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l. Bevezetés

Intézményiink a Gyulai Szakképzési Centrum részeként 2015. julius 1-jén kezdte meg miiko-

dését.

A térség sajatossagai, (a térség hatranyos helyzete miatt nagy az elvandorlas, a népesség folya-
matosan csokken, munkalehetdségek hianya, rossz elérhetdségi feltételek, kedvezdtlen szocia-
lis hattér), gazdasagi jellemzdi, munkaerd-piaci helyzete meghatdrozza képzési szerkezetiinket.
Elsddleges feladatunknak tekintjiik a munkaerd-piaci igények nyomon kovetését, megfeleld
szakképzett munkaer6 biztositasat a nappali rendszer(i iskolai oktatas, felnéttoktatas és az isko-

larendszeren kiviili feln6ttképzés keretében.

A technikum egyesiti a gimnazium és a szakmatanulas elonyeit, 5 éves képzési idejii els6 két
évben szakmai agazati képzés folyik, melyet dgazati alapvizsga kovet. Ezt kdvetden torténik a
szakmavalasztas. Az 5. év elvégzése utan a tanuld egyszerre kap érettségi bizonyitvanyt és
technikusi oklevelet. A képzés végén emelt szintli szakmai érettségit szerez. A képzésben részt-

vevd tanulok 0sztondijat kapnak, melynek 0sszege a tanulmanyi eredménytdl fiigg.

A szakképzo iskola a szakmatanulasra iranyul 3 éves képzési idovel. Az elsé évben iskolai
keretek kozott agazati ismereteket ado oktatas folyik, év végén agazati alapvizsgat kell tenniiik

a dakoknak.

Intézménylinkben gyakorlatorientalt képzést folytatunk, melyet véllalati, vallalkozoi gazdasagi
kornyezetben valositunk meg, mivel ezeken az évfolyamokon dudlis képzés keretében szakkép-

zési munkaszerzOdéssel jarnak gyakorlatra didkjaink.

A 9. évfolyam utén a palyavalasztds mdodosithatd, amennyiben ugyanazon agazatban kivan to-

vabbtanulni a diak csak mas iskolatipusban.

A szakképz6 évfolyamokon a szakmavalasztas a 9. évfolyam utdn torténik az agazati alapvizs-
gat kovetden. A tovabbi szakmatanulas 10. és 11. évfolyamon dudlis gyakorlati képzés kereté-
ben valosul meg szintén vallalati, vallalkozoi gazdasagi kdrnyezetben. Az 6sztondijat a 9. év-
folyam elvégzését kovetden a gazdalkodd szervezettel kotott szakképzési munkaszerzOdés

valtja fel.
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Jogszabalyi valtozasok:

Szakképzés 4.0 Stratégia: A szakképzés és felnottképzés rendszerszintli megljitasa €s tovabb-
fejlesztése a foglalkoztatoi elvarasok, a makrogazdasagi tényezok és a munkaer6-piaci helyzet

atalakulasa miatt elengedhetetlenné valt.

A magyar gazdasag versenyképességének egyik kulcsa a mindségi szakemberképzés, a tudas-

alapt gyakorlati tanulas, a tudasalapu tarsadalom erdsitése.

E célbol sziikség volt a szakképzési torvény €s az agazati jogszabalyok megvaltoztatasara, igy

hatalyos jogszabalyként megalkotasra kertilt €s jelenleg hatalyos jogszabalyok az alabbiak:

A szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény

A szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet

A szakképzésrol sz0l6 2011. évi CLXXXVIL. torvény A nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi

CXC. torvény

A munka torvénykonyveérol szold 2012. évi L. torvény

A feln6ttképzésrdl sz616 2013. évi LXXVIL torvény

A feln6ttképzésrol sz010 torvény végrehajtasardl sz6l6 11/2020. (11. 7.) Korm. rendelet

A szakképzés tartalmi szabalyozoi:
Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK)
Programtantervek (PTT)
Programkovetelmények (PK)

I.1. A szakképzo intézmény bemutatasa

A Gyulai Szakképzési Centrum Székely Mihaly Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
Szarvason a Vajda Péter u. 20. alatt talalhato. Iskolank 2015. julius 1-je 6ta tagintézménye a
Gyulai Szakképzési Centrumnak. Az intézmény tobb telephellyel rendelkezik, melyekben tan-
konyha, tanétterem, asztalosipari miihely €s fodrasziizlet miikddik. A dualis képzésnek megte-
lelden a gyakorlati képzés belso és kiilsé gyakorlohelyeken egyarant folyik. A vidéki tanulok
szamara a kollégiumi ellatas biztositott. Iskolank a CISCO halozati akadémia tagja, valamint a

2021-2022-es tanévtdl viselhetjiik az Orokos Okoiskola cimet is. 2022-ben egyiittmiikddési


https://njt.hu/jogszabaly/2019-80-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2020-12-20-22
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139866.294089
https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00.68
https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00.68
https://njt.hu/jogszabaly/2012-1-00-00.28
https://njt.hu/jogszabaly/2013-77-00-00.19
https://njt.hu/jogszabaly/2020-11-20-22.5
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megallapodast irt ald az intézmény a Honvédelmi Minisztériummal annak érdekében, hogy az

iskolaban honvéd-kadét képzés folyhasson.

Az intézmény szakképzési alapfeladatokat 1at el, melyhez kapcsolodo képzései (nappali tago-

zatos jogviszony) az alabbiak.

Technikum:

Informatika és tavkozlés agazat: Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd (5 0612 12 02)
Szépészet agazat: Fodrasz (5 1012 21 01)

Kereskedelem 4gazat: Kereskedd és webaruhazi technikus (5 0416 13 03)

Gazdalkodas és menedzsment agazat: Vallalkozasi igyviteli tigyintéz6 (5 0411 09 02)
Turizmus-vendéglatas agazat: Turisztikai technikus (5 1015 23 07)

Fa- és butoripar agazat: Faipari technikus (5 0722 08 02)

Oktatas agazat: Oktatasi szakasszisztens (5 0188 25 01)

Oktatas agazat: Ovodai neveld (5 0188 25 02)

Szakképz6 iskola:

Fa- és butoripar dgazat: Asztalos (4 0722 08 01)

EpitSipar dgazat: Festd, mazolo, tapétazo (4 0732 06 05)

EpitSipar dgazat: Kémiives (4 0732 06 08)

Kereskedelem agazat: Kereskedelmi értékesit6 (4 0416 13 02)
Turizmus-vendéglatas: Pincér-vendégtéri szakember (4 1013 23 04)
Turizmus-vendéglatas: Szakacs (4 1013 23 05)
Turizmus-vendéglatas agazat: Cukrasz (4 1013 23 01)

Rugalmas tanulasi utat kinal6 képzés (szakképzést eldkészitd évfolyam): Orientacios évfolyam

Felnd6ttképzesi jogviszony keretében elsajatithatd szakmak, szakképesitések:

Szépészet agazat (szakmajegyzék szerint): Fodrasz (5 1012 21 01)

Turizmus-vendéglatas agazat (szakmajegyzék szerint): Turisztikai technikus (5 1015 23 07)

Fa- és butoripar agazat (szakmajegyzek szerint): Asztalos (4 0722 08 01)

Turizmus-vendéglatas agazat (szakmajegyzék szerint): Cukrasz (4 1013 23 01)
Turizmus-vendéglatas agazat (szakmajegyzék szerint): Szakacs (4 1013 23 05)

Szocialis agazat (szakmajegyzék szerint): Szocialis apolo és gondozo (4 0923 22 03)

Oktatas, m.n.s. agazat (szakmajegyzék szerint): Dajka (01193003)

Szépészet (Szolgaltatasok/Személyi szolgaltatasok) dgazat (szakmajegyzék szerint): Manik{ir0s és

koromdizajner (10124005)
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Iskolankban 6 munkak6zdsség (osztalyfonoki; oktatas, szocialis, orientacid, fejleszto és egész-
ségneveld; kozismereti; informatika/gazdalkodas menedzsment/szépészet €s rendezvény; ke-

reskedelem/turizmus-vendéglatas; fa- és butoripar, épitdipar) miikodik.

A folyamatos fejlesztéseknek és karbantartdsoknak koszonhetéen iskolank infrastrukturalis
adottsagai a jelen kor elvarasainak megfelelnek. A kornyezetbarat mikodtetés jegyében 3 épii-
letlinkdn napelemek termelik a villamos energia egy részét, a szelektiv hulladékgytijtés altala-

nos lett az iskola épiileteiben.

Az oktatashoz sziikséges eszk0z0k a kotelez6 eszkozjegyzéknek megfeleléen rendelkezésre all-
nak, ugyanakkor tovabbi informatikai eszkézbeszerzésekre kiemelten sziikség lenne annak ér-
dekében, hogy intézményiink az egyre gyorsuld informacios technologiai fejlodéssel is 1épést
tudjon tartani és az informatikai képzést a lehetd legmagasabb szinvonalon tudjuk biztositani

tanuloinknak.

Szaktanaraink €s szakoktatdink jol képzett szakemberek, akik szakmai tapasztalataikat az ,,élet-
ben” szerezték meg. A specidlis ismereteket igénylo tantargyakat foiskolai eléadok, jogaszok,

mérndkok, konyvelok és vallalkozo draadok oktatjak.

Tantestiiletiink gyermekkdzponta, az alapkészségek €s képességek kialakitdsa mellett fontos-
nak tartjuk a sajatos nevelési igény( tanulok fejlesztését, timogatjuk a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli didkok szakmai végzettséghez juttatasat; fiiggetlenitett gyogypedagogussal
rendelkeziink; iskolai szocialis segitd, iskolapszichologus, blinmegeldzési tanacsado is rend-

szeresen megfordul intézményiinkben.

Az idegen nyelvek tanitasara is nagy hangsulyt fektetlink, mert ez ndveli a didkok munkaerd-

piaci értékét, ezért az altalanos nyelv mellett a szakmai nyelv oktatasat is kiemelten kezeljiik.

Iskolank képzési struktiraja igazodik a jaras igényeihez, ezért a szolgaltatd szektorhoz kapcso-
lo6dik oktatott szakképesitéseink tobbsége. Intézményiink tanuldi az évkozi gyakorlatokat jol
felszerelt iskolai tanmiihelyekben, a nyari szakmai gyakorlatot vallalkozoknal toltik. Végzds
tanuldinkat a sikeres szakmai vizsgara felkészités mellett a sikeres munkaerd-piaci elhelyezke-

désben is segitjiik.

Iskolank évek ota sikeresen vesz részt az Erasmus+ palyazatokon. A didkok a kiilf6ldi gyakor-

latok segitségével szamtalan pozitiv valtozast tudhatnak magukénak.
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Intézményiink nagy gondot fordit a szakoktatok, szaktanarok folyamatos képzésére. Jelenleg is
tobb szakoktatonk és szaktanarunk fejleszti tudasat fels6fokt oktatasi intézményben. Szamos
szakmai képzésen, pedagdgiai ismereteik frissitésére alkalmas kurzuson vesznek részt, hogy

mindig a legkorszeribb ismeretek atadasara legyenek felkésziilve.

I.2. Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezti hatalya

Jelen MinGségiranyitasi rendszer (tovabbiakban: MIR) a Gyulai Szakképzési Centrum Székely
Mihaly Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszerének eldird,
szabalyoz¢ jellegii alapdokumentuma, melynek hatalya els6sorban az oktatési, valamint az azt

tdmogatd oktatds-szervezési tevékenységére terjed ki.

A MIR kételezd érvénnyel bir az iskola egészére, minden oktatd, valamint oktatast és nevelést
tamogato alkalmazottjara, az intézménnyel munkavégzésre iranyul6 jogviszonyban allé6 mun-
katarsara, valamennyi tanulodjara, illetve az intézmény mindségfejlesztési tevékenységében

kozremiikddo személyekre, szervezetekre.

A MIR-ben, valamint a mindségiranyitasi eljarasokban eldirt eszkdzoket, modszereket és elja-

rasokat az intézmény koteles alkalmazni, illetve azok alkalmazasaban kozremiikddni.

A jelen MIR-ben meghatarozott eszkdz6kon, modszereken és eljarasokon kiviil is alkalmazhato
barmilyen, az oktatési €s az oktatasszervezeési tevékenység mindségének mérésére, értékelésére,
fejlesztésére vonatkoz6 modszer, eljaras, eszkoz — feltéve, hogy az a jelen dokumentumban
lefektetett elvekkel és célokkal nem ellentétes, illetve nem vezet indokolatlan parhuzamossag-

hoz.

I/3. A Mindségiranyitasi rendszer elfogadasa, feliillvizsgalata, modosi-

tasa, nyilvanossa tételének modja

,»A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd késziti
el, és azt — az oktatodi testiilet véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova.”

r r rr

(Szkr. 47. § (3)). Az intézményi mindségiranyitas kialakitasaért és miikodtetéseért az igazgatod
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a felelés. A MIR sziikséges modositasainak elvégzésérol — igy kiilondsen szervezeti vagy jog-
szabalyi valtozasok atvezetésérdl — a Mindségiranyitasi Csoport felelds vezetdje koteles gon-
doskodni. Médositast bArmely szervezeti egység vagy munkatars kozvetleniil kezdeményezhet,
a tanulok pedig a DOK képvisel8in keresztiil. A valtoztatasi, modositasi javaslatot irasban kell
benyujtani a mindségiranyitasért felelés munkatarsnak. A modositasi javaslatot a MICS véle-

ményezi, melyet a mindségiranyitasért felelds vezetd terjeszt az iskola vezetése elé.

A MIR-t 6tévente kell feliilvizsgalni. A feliilvizsgélatért az intézmény mindségiranyitasaért fe-

lelds vezetdje felel.

Az MIR elkészitésérdl, kozzétételérdl és rendelkezésre bocsatasarol (egyiitt: kezelésérdl) az is-
kola igazgatdja koteles gondoskodni. Az MIR-t az oktatoi testiilet véleményezése utan a Gyulai
Szakképzési Centrum foigazgatdja hagyja jova. Az intézményi MIR nyilvanossagra hozatala-
nak moédja az iskola honlapjan vald kozzététel, amelyet annak elfogadéasat kovetd 15 napon
beliil meg kell tenni. A kozzétételért az igazgaté a felel6s. A dokumentum nyilvanossaga kiter-

jed a fenntartéra, a nevelGtestiiletre, a sziilokre, a tanulokra, valamint minden érdeklddére.

A MIR érvényes valtozatat minden partner szadmara elektronikus forméban elérhetévé kell tenni

az iskola kézponti honlapjan, a mindségbiztositasi dokumentumok kozott.

Il. Minéségpolitika

I1.L1. Az intézmény kiildetése
Misszionk, hogy egy tdmogato, innovativ €s fejlodoé kozosséget €pitsiink, ahol minden egyes
résztvevo lehetdséget kap a szakmai és személyes ndvekedésre. Célunk, hogy kreativ, rugalmas
és gyakorlatkdzponta képzésekkel tamogassuk a fiatalokat és felnétteket, hogy olyan kornye-
zetet biztositsunk, amely az dnismeret, a kompetencidk fejlesztése és az egyéni értékek kibon-
takoztatdsa révén inspiralja €s segiti a tanuldkat abban, hogy felkésziilten és magabiztosan 1ép-

jenek a munka vilagéba.
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11.2. Az intézmény jovéképe

Jovonk, hogy egy olyan oktatési intézmény legyiink, amely a szakmai fejlodést és a személyes
novekedést egyesiti, és folyamatosan valtozé modon alkalmazkodik az igényekhez. Olyan koz-
pontta valjunk, amely nemcsak a helyi kozosségben, hanem az egész térség szamara fontos

szerepet jatszik a fiatalok és felnottek képzésében.

Ertékek:
- alkalmazkodoképesség
- kreativitas
- partnerség
- z06ld kulttra
- egyiittmikodés

- ¢élethosszig tartd tanulas

11
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11.3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok
A szakképzés jelenleg érvényben 1évO eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. nov-
ember 24-i ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilien-
ciat célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttkép-
z¢s megujitasanak kozéptavh szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a ne-
gyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regio-
nalis, megyei €s helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg. A szakképzésrol szol6 2019.
¢v LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.)
Korményrendeletben tiikkroz6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia cél-
jai. Intézményiink céljai 6sszhangban vannak a fenti dokumentumokban meghatarozottakkal, a
regionalis €s helyi szakképzéspolitikai célokkal, valamint a Gyulai Szakképzési Centrum altal
megfogalmazott mindségpolitika célokkal. Az intézményi célrendszerben meghatarozott stra-
tégiai célokat hosszutavon kivanjuk elérni.

- Modern, innovativ és rugalmasan miikodd intézmény, tanulast tdmogat6 kornyezet

biztositasa.

- Hatékony beiskolazasi folyamat, eredményes palyaorientacio.

- A tanuldk és a munkaerd-piac igényeihez igazodo6 képzések.

- Gyakorlatorientalt képzési program, valos élethelyezetekre felkészitd oktatas

- Lemorzsolddas csokkentése.

- Folyamatos szakmai fejlddés és onfejlesztés az oktatasban (tovabbképzések, szak-

mai egylittmiikodések.

Mindségcélok:

A Gyulai Szakképzési Centrum Székely Mihaly Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
célja a szakképzés teljes spektrumat lefedé mindségi oktatas biztositasa. Inspirald és motivalo
1égkdrt biztositson mind az oktatdk, mind a didkok szdmara, 0sztondzve ket a folyamatos fej-
16désre. Az intézmény rendszeresen feliilvizsgalja és fejleszti eljarasait €s eszkozeit, hogy 1¢€-

pést tartson a valtozé igényekkel és a legujabb technoldgiakkal.

Céljaink:
- Tanévenként két technikumi és két szakképzd osztaly, valamint legalabb 3 felnétt szak-
mai oktatasi csoport inditasa.

- Ot év alatt legalabb 3%-o0s ndvekedés a felndttképzésben tanulok szamaban.
12
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A lehetdségek fiiggvényében szakképesités megszerzésére iranyulo képzések folyama-
tos inditésa.

Szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezOk aranya a sikeres dgazati alapvizsgat tett
tanulok 1étszamahoz viszonyitva ne csokkenjen.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott vizsgaiddszakban vizsga-
z0k szamahoz viszonyitva legalabb 95% legyen.

A partneri elégedettségmérések eredményei, valamint az intézmény lemorzsolodasi mu-

tatoja kozép és hossztavon javuld tendenciat mutassanak.

Fejlesztési célok:

Az intézmény fejlesztési céljainak meghatdrozéasara onértékelési ciklusonként, az intézményi

onértékelést kovetden kertil sor. Intézménylink elsé onértékelése a 2023/2024-es tanév végén

zarult, a fejlesztési célok konkrét meghatarozasara ezt kovetden keriilt sor, melyek az alabbiak

a 2024. november 1. — 2026. januar 31. kozotti idészakra:

Az iskolai lemorzsolodas csokkentése - Az iskolai lemorzsolodasi mutatod 7% aléd csok-
kentése.

Szakkorok, szabadidés tevékenységek szervezése - 2 szakkor megvalositasa a 2024-
2025-6s és a 2025-2026-0s tanévben.

Bels6 tudasmegosztas, belsé tuddsmegosztd feliilet mitkddtetése — minden oktato altal

legalabb 1 kidolgozott témakor megosztasa a tudasmegoszto feliileten.

A fejlesztési célokhoz kapcsolodo szakképzési indikatorok részletes leirasat, értelmezési és sza-

mitasi Utmutojat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Intézményi célrendszer osszesito tablazata

Stratégiai célok

Mindségcélok

Fejlesztési célok

Modern, innovativ és rugal-
masan mikodd intézmény,
tanulast tdmogatd kornyezet

biztositasa.

Tanévenként két technikumi
és két szakképzd osztaly, val-
amint legalabb 3 feln6tt szak-

mai oktatasi csoport inditasa.

Hatékony beiskolazasi

Ot év alatt legalabb 3%-0s
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foyamat, eredményes palyao-

rientacio.

novekedés a felnott-
képzésben tanulok
szamaban.

A tanuldk és a munkaero-

A lehetéségek fliggvényében

piac igényeihez igazodod | szakképesités megszerzésére
képzések. iranyuld képzések folyama-
tos inditésa.
Gyakorlatorientalt — képzési | Szakképzési munkaszer-
program, valds | z6déssel rendelkezdk ardnya
¢lethelyezetekre  felkészitd | a sikeres dgazati alapvizsgat
oktatés. tett tanulok létszamdhoz

viszonyitva ne csokkenjen.

Lemorzsolddas csokkentése.

Sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya, az 0Osszes,
adott vizsgaiddszakban
vizsgazok szémahoz
viszonyitva legalabb 95%
legyen.

Az  iskolai lemorzsolodas

csOkkentése - Az iskolai

lemorzsoldédasi mutatdé 7%

ala csokkentése.

Szakkorok, szabadidds
tevékenységek szervezése - 2
szakkor
2024-2025-6s és a 2025-

2026-0s tanévben.

megvalositasa a

Bels6 tudasmegosztas, belsd
tudasmegosztd feliilet
mukddtetése — minden oktato
altal legaldbb 1 kidolgozott
témakor  megosztisa  a

tudasmegoszto feliileten.

Folyamatos szakmai fejlédés
¢s Onfejlesztés az oktatdsban
(tovabbképzések,  szakmai

egylttmikodések.

A partneri elégedettségmé-
rések eredményei, valamint
az intézmény lemorzsolodasi
mutatoja kozép és

hosszatavon  javuld  ten-

denciat mutassanak.

I1.4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,

intézményi feltételei

Intézményi mindségiranyitasi csoportot (MICS):
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A mindségiranyitasi csoport kialakitasaért és miikodtetéséért az igazgato a felelds, napi miko-
dését a mindségiranyitasi csoportvezetd iranyitja. Az intézménylinkben a mindségiranyitési
csoport létszama 3 6. A tagokat az igazgaté eléterjesztése alapjan a féigazgatd hagyja jova. A
tagok feladataikat orakedvezménnyel latjak el a tantargyfelosztas fiiggvényében. A MICS mun-

kéjaban részt vesznek az intézmény vezetoi.

Feladatai:
- munkatervek elkészitése
- MIR indikétorok éves gytijtésének 6sszehangolasa
- partneri elégedettségmérések megszervezése, adatok sszegzése, értékelés elokészitése
a vezetdseg részére
- oktat6i értékeléshez tanuloi kérddives felmérés megszervezése, lebonyolitasa

- Onértékelési feladatok szervezése, lebonyolitasa

Fejleszto csoport (FCS), onértékels csoport (OCS), folyamatszabalyozé csoport (FSZCS):
A fejlesztendod teriilet ismeretében a relevans kompetencidval rendelkez6 vezetok és munkatar-
sak korébdl az igazgatdk eldterjesztése €s a foigazgatd jovahagyasa alapjan jon 1étre a csoport.
A csoport munkdjat tobbletfeladatként finanszirozza a munkaltato. A csoportok kialakitasa 6n-

értékelési ciklusonként folyamatos.

Feladatai:
- munkatervek elkészitése
- fejlesztendo teriiletek feltaro jellegli elemzése
- fejlesztési célok meghatarozasa mérhetd indikatorokkal

- az oktatotestiilet altali jovahagyas utan cselekvési terv készitése

Minéségiranyitas targyi feltételei:
A mindségiranyitas szamara iroda all rendelkezésre digitalis eszkdzrendszerrel, megfeleld

eszkozokkel és a munkavégzéshez sziikséges irodafelszereléssel.
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11.5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelési rendszer célja:

A szakképzo intézmények szakmai fejlodésének tdmogatasa. Az oktatasi-nevelési-képzési te-
vékenység egységes €és nyilvanos elvardsok alapjan torténd értékelése annak érdekében, hogy
az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculata bemutathat6 legyen, erdsddjon a tanulokoz-
pontu oktatas-, nevelésképzés €s a mindségi pedagdgiai-szakmai munka, tovabba javuljon a
mindehhez vald egyenlé hozzaférés. Hosszutavon er6sodjon az oktatok és az intézmények ko-

rében a pedagdgiai értékek bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése €s egy egységesen jo szak-

mai szinvonall, gyakorlatorientalt szakképzés biztositasa.

Az oktatdi, vezet6i értékelés altalanos szabalyai:

- A kiadott modszertani ajanlas alapjan az oktatok €s vezetdk értékelésének eljaras-
rendje és az értékelési szempontsor centrum szinten egységes elvek szerint kertil
meghatarozasra.

- Az eljarasrend és értékelési szempontsor javaslatot a centrum vezetése dolgozza ki
az intézményvezetdk bevonasaval, melyet az oktatotestiiletek véleményeznek és ki-
egészitést kezdeményeznek a helyi specialitdsoknak megfelelden.

- Az értékelési szempontsor stlyszorzoinak meghatarozasakor figyelembe kell venni
a centrum ¢€s az intézmények célrendszerét.

- Az eljarasrend és értékelési szempontsor a MIR elfogadéasaval és jovahagyasaval
valik véglegessé.

- Az oktatoi és igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi ha-
taskor, a vezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredmé-
nyére tamaszkodik az oktatok bérmegéllapitasanal, egyéb differencialt juttatasok,
kedvezmények megadasanal, 1) feladatokkal torténd megbizasnal. Ezekben a kér-
désekben az igazgato javaslatara a foigazgatd dont a kancellar egyetértésével.

- Az intézményi vezetokre vonatkoz6 szempontrendszert a 10. sz., 13. sz. és a 14. sz.
mellékletek tartalmazzak. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értéke-
1ését az igazgatd végzi. Az igazgatdk értékelését a fenntartd, szakképzési centrum
esetén a fOigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval. A munkakor

értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal
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a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi ta-
pasztalatot, illetve a vezet6i munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci
értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgato értékelése esetén figyelembe
kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az el6z0 értékelés, intéz-

ményi és intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

Az oktatok értékelésének modszerei, eszkozei:

Az értékelés soran hasznalt mddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A doku-
mentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informéaciot

szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés:

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai dnéletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jovOkép és stratégia alapjdn meghatarozott munkakdri értékek, tanuldi eredmé-
nyek (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkater-
vek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanu-

161 produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgéltasson, illetve
az igazgatd meggy6zddjék arrol, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi szaba-
lyoz6é dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény saja-
tossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek dsszehango-

laséaval, tudatosan végzi.

A dokumentumok vizsgalati szempontjai a kovetkezok:

KRETA naplo:
- Pedagodgiai eredményesség.
- Pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s 0sszegzd eértékelést al-
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastiak.
- Ellendérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien

elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
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A dudlis képzohellyel egyiittmiikodve alakitja ki értékelési gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok (vezetok, munkakdzosség vezetdk esetében):

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsO tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében. Sajat dokumentumai nyomon
kovethetok és 6sszhangban van az intézményi célokkal.

Egyiittmlikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal a tantargykdziség megvalositasaban
¢s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi €s a vallal-
kozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatoi karrierjét.

A tanmenet €s az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (oratervek,

egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek):

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredményalapi modszereket alkal-
maz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munka-
formakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,

€pit a tanulok aktiv részvételére.
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- Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra. Pedagdgiai munkéjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld
lehetdségekre.

- Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallal-

koz6i kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés:

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett dra-/foglal-
kozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg tani-
tasi Orajan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyi-
ségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezOmunkdjaval. A tan-
orék, foglalkozasok latogatasa ad informacidt arrél is, hogy megvaldsul-e a tandran a tanulok
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosag tdmogatdsa, megfelel-e a motivalas,
a tanulas korszer(i értelmezése, a korszerli pedagdgiai technikak alkalmazasa, a folyamatos el-
lendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megva-

l6sulasat mutatjadk meg, hanem a tanuldi magatartas és reakcio kiszamithatatlansaga miatt az

oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai ratermettségét is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek felhasznalasa,

szakmai egyiittmiikodés és innovaciod) is kiterjed.

A megbeszélés szempontjairdl az oktatok eldzetesen értesiilnek. A latogatast kovetd értékeld

megbeszélésrol feljegyzés késziil.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovet6 értékelé megbeszélés szempontjai:
- Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéassal rendelkezik.
- A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.
- Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredményalapi modszereket alkal-
maz.
- Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
- A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munka-

formakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
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A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megteleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds mddszereit €s eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszté hata-
stuak. A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési és kimeneti kovetel-
ményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaldi és a vallal-

kozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Kérdoiv:

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:

Tanulo6i vélemény:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit €s eszkozeit.
Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.
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- A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzod értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hata-
suak.

- A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési és kimeneti kovetelmények-
hez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

- Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

- A dualis képzohellyel egyiittmiikddve alakitja értékelési gyakorlatat.
A kérdoives felmérés iitemezését a munkaterv tartalmazza.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok:
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdéi munkakorére alkalma-
zando (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd pedagogus,

gyogypedagogus, kollégiumi oktatd, egyéb).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatko-
zoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatdk vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak
a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetiikben az 1-3 értékelési
teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo6 alkalmazasa

csak a munkakdr értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény

vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):
- az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.
- a4-10. értékelési teriilet a munkakdrt betdltd oktatd szakmai kompetenciainak tel-

jesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 0sszes teriilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem
minden oktatdéi munkakorben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol eltekintve a
teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szak-

képz6 intézményi értelmezését.
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- Az oktato6i értékelési szempontrendszer, sulyszorzok a 12. sz. mellékletben talalha-
toak.

- Az intézményi vezetokre vonatkozo értékelési szempontrendszert, a stilyszorzokat
a 13-14. sz. mell¢kletek tartalmazzak.

- Az intézményi vezetok értékelésére vonatkozo partneri mérés sablonja a 3-7. sz.
mellékletekben talalhatok.

- Az oktatdk értékelésére vonatkozo partneri mérés sablonja (kdzismeret, szakmai és
kollégiumi) a 17. sz. mellékletben talalhato.

- Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérdl (15. sz. mel-
1¢éklet).

- Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi €s intézményi vezetdi értékelés ered-
ményérdl (16. sz. melleklet).

- Mintadokumentumok az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast

kovetd értékeld megbeszéléshez (18. sz. melléklet).

Az oktatdi értékelés folyamata:

Lépés Input Output Felelos Moédszer

Szakképzési centrum
(fenntartd) intéz-

. we e Tajékoztatd , .
1. |ményvezetdi szintl eroziato Foigazgatod Ertekezlet
g anyag
tajekoztatasa, k6zos ér-
telmezése
Szakképzd intézményi
2. |tajékoztatds, kozos ér- Igazgato
telmezés
Az értékeléshez | MICS, lgaz- |, .. .
3. | Adatgyfijtés rilsoges ada. | gato. Mic ve. | Kifeitve a
' EYW g gato, Vi tablazat alatt
tok zetd
Az oktatok értékelése
4. |iitemtervének elkészi- Utemterv Igazgato
tése
Oktatoi érték-
A7 értékelés- elélap, melyben | Igazgato és
Oktatoi értékelés el- .1, | meghatarozzak | az értéke-
5|, 7, hez sziiksé- . .
végzése az erdsségeket, | 1ésbe bevont
ges adatok . . B
fejlesztendo te- vezetok
riileteket
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Lépés Input Output Felelos Moédszer
rt roal s " dvah k-
Oktatoi értékelés szu- | Oktatoi ér- JOV&}. %gy,Ott o ,
6. g 1% tatoi értékeld- Igazgato
pervizidja tékeldlap lap
Egyeztetés ktatoi - VTIRT
S BYCZISTes dz okialol Jovahagyott 2. 1. | Ertékelésbe
értékelés eredményé- 5, Alairt értékeld-
7. ., L . oktatoi ér- bevont ve-
rél az érintett oktatok- . 1x lap .
tékeldlap zetd
kal
Oktatoi egyéni cselek- | Cselekvési | Cselekvési ter- ,
8. | . e e Oktat6
vési tervek készitése terv sablon vek
Cselekvési tervek jo- ,
9. |, . Igazgato
vahagyasa
10, | Cselekvési tervek Oktato
megvalositasa
Cselekvési tervek
11. | megvaldsulasanak ér- Vezetok
tékelése

A KRETA napl6 alapjan félévente/évente az értékeléssel megbizott vezetd altal gyiijtendd ada-
tok:

- az oktato altal tanitott tantargyak szama,

- az oktatott tanulok szama,

- ahelyettesitések szama a tanévben,

- ellatott egyéb feladatok,

- az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

- az oktat¢ altal adott dicséretek és fegyelmezd intézkedések szdma,

- az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,

- az oktat6 altal hasznalt értékelési modszerek,

- az oktatd tanordin tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

- az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa,

- oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni fej-

lesztési tervek) gytijtése.
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A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és

beszamolok alapjan gyljthetok a kdvetkezd informaciok:
- kozponti mérések eredménye,
- vizsgaeredmények,
- versenyeredmények,
- szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
- vizsgaelndki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
- belsd tananyagfejlesztés,
- belsé tuddsmegosztas,
- szakmai rendezvényeken valo részvétel,
- tovabbképzéseken valo részvétel,
- koOzOsségépités,
- rendezvények szervezése,
- rendezvényeken valo részvétel,
- pélyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
- kapcsolattartas,

- részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Az oktatok és az igazgatohelyettesek, valamint az igazgato értékelésének iitemezése:

Feladat Hataridé Felelos Modszer, eszkoz
A modszertani segédlet alapjan az
értékelés szempontjainak értelme-
foigazgato,
zése, 0sszehangoléasa 20xX. majus 10.
igazgatok

Ko6z0s eljarasrend kialakitasa

Bels6 hataridok kijeldlése

Szakképzd intézmények részérdl
értelmezés, gytijtendd adatok kor-
ének meghatarozéasa

Utemezés:

- személyi feltételek meghataro- | 20XX. majus 20.
zasa — kit vonnak be a felada-
tokba?

- értékelés gyakorisaga

- adatgyijtés tervezése — melyik
adatok relevansak? mely doku-
mentumok relevansak az okta-

igazgato, MICS

vezeto
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tok munkéjanak megitélésé-
hez?

- KRETA export készitése mi-
lyen adatokat, ki, mikor expor-
tal?

- kérdoivezés litemezése

- oralatogatas titemezése — Ki,
mikor, hogyan?

Ertékelés végrehajtasa:
Adatgytijtés (6ra-/foglalkozaslato-
gatas, dokumentumelemzés, in-
terj)

Kérddivezés (tanulok elégedett-
ségmérése az oktatok munkajarol)
Javasolt a tanuldi értékelés oszta-

lyonkénti, kozismereti, szakmai és
igazgato, veze-

tok
MICS

kollégiumi oktatdi bontasban tan- | 20xx. szeptember 1 —
ora keretében, elektronikusan. Ute- | 20xx. aprilis 30.
mezés évfolyamonként, a felsébb
évfolyamokkal kezdve.

Az oktatok pontozasos értékelése
az értékelési sablonnak megfele-
16en torténik.

A vezetOk részérol egyeztetés eld-
készitése — erdsségek, fejlesztendd

teriiletek meghatarozasa.

Egyeztetés az oktatokkal 20xX. majus 1-24.

Oktato6i cselekvési terv készitése 20xx. szeptember 30.

Cselekvéesi terv végrehajtasa Kovetkezo ciklusban

Cselekvési terv értékelése, feliil-
) Kovetkezo ciklusban
vizsgalata

Igazgatok értékelésének eloké-
MICS
szitése
20xx. aprilis 30. foigazgatoval
Kérddivezés (tanulok elégedett-
egyeztetve

ségmérése az igazgatod, mint oktato
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munkajarol, oktatok elégedettség-
mérése az igazgato értékeléséhez)
Az igazgatok pontozasos értéke-
1ése az értékelési sablonnak meg-
felelden torténik.
A {6igazgato részeérdl egyeztetés
elokészitése — erdsségek, fejlesz-

tendo teriiletek meghatarozasa

Egyeztetés az igazgatokkal

20xX. junius 1-24.

Igazgatdi cselekvési terv készitése

20xx. szeptember 30.

elektronikus kér-

doiv

Cselekvési terv végrehajtasa

Kovetkezo ciklusban

értékelési sablon

Cselekvési terv értékelése, feliil-

vizsgalata

Kovetkezo ciklusban

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri méré-

sek)

11.1.

Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorok gylijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei: tanévenkénti folyamatos adat-

gylijtés.

A kotelezd és az egyedi intézményi indikatorok:

Kotelezoen mérendd intézményi L gee er Az indikator Az indikator
Sor- L e 1o A szakképzési indika- ear 77 Y o x
. szakképzési indikatorok meg- . . gyujtéseert elemzéséért fe-
szam . tor részletezettsége o 7
nevezése felelos lelos
Tanulolétszam (oktober 1., félév és {ntezmeny‘flp usonken,t ’ ) e
1. o agazatonként, szakman- iskolatitkar MICS
Jjunius 15.) .
ként
A szakképz6 intézmény 9. évfolya-| . , ., | .
L intézményti nkén . s
2 mara jelentkezOk és a jiniusban . tezme pr usonkent, iskolatitkar MICS
: . , L agazatonként
beiratkozok szama és aranya
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A szakképz6 intézményben egy

feladatellatasi helyen

3. | oktatora jutd tanuloi jogviszonyl | kent szamitott oktatolét- |  iskolatitkéar MICS
szakképz6 intézményi tanulok szam alapjan
szama
A szakképz6 intézményben szak-
képzési munkaszerzddéssel ren- intézménytipusonként,
4. delkezOk aranya a sikeres dgazati | 4gazatonként, szakman- iskolatitkar MICS
alapvizsgat tett tanulok 1étszama- | ként
hoz viszonyitva.
A szakmai oktatasban felndttkép-
5 z¢si jogviszonnyal résztvevok ara- iskolatitkar MICS
' nya az intézmény teljes tanuloi
1étszamahoz viszonyitva
5 Orszagos kompetenciamérés ered- mérési koordind-| | | | .
. ményei tor mérési koordinator
o L mérési koordind-| | | | .,
7. NSZFH mérések eredményei tor mérési koordinator
Az iskola tehetséggondozasanak . .
. . A .. . | nemzetkozi, orszagos, re-
eredményeként elért szakmai, kéz- | 7 L . o
8. . : e . | gionalis, megyei és tele- iskolatitkar MICS
ismereti, kulturalis és sporteredmé- ilés szint
nyek piilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd iskolatitkar MICS
A végzett tanulok €s a munkaadok képzohely ellen-
10. elégedettsége a megszerzett ké- Orzdk, dudlis MICS
pességekkel/kompetenciakkal képzés szervezd
érettségl vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai iskolatitkar MICS
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanu-
10k aranya, az 0sszes, adott vizs- ' _
12. gaidészakban vizsgazok szamé- Osszesen, szakmanként iskolatitkar MICS
hoz viszonyitva
intézmény, intézményi "
13. Intézményl elismerések Csoport SZlnten vezeto MICS
14, SzakaI bemutatf)k, konferenciak, vezetd MICS
szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd iskolatitkar MICS
sziilo, oktato, tanuld, du-
16. Elégedettségmérés eredményei alis képzohely, munka- MICS MICS
erdpiac
fegyelmi esetek, igazolat-
17. Intézményi neveltségi mutatok lan mulasztasok szama, iskolatitkar MICS
dicséretek
Hétranyos helyzetli tanulok aranya
18. a teljes tanuloi létszdmhoz viszo- iskolatitkar MICS

nyitva
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Sajatos nevelési igényl tanulok
19. aranya a teljes tanuloi létszamhoz iskolatitkar MICS
viszonyitva

Dobbanto programban tanulok
20 aranya ateljes tanuloi létszamhoz  jnem relevans nem relevans nem relevans

viszonyitva

Miihelyiskolaban részszakmat
21 szerz6k aranya a képzésben részt- |NeM relevins nem relevans nem relevans

vevok osszlétszamahoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt
22 vevd oktatok aranya és a tovabb- vezetd MICS
képzésbe fektetett Gsszeg

Szakértoi, szaktanacsadoi, vizs-
23 gaztatoi tevékenységet folytato vezetd MICS
oktatok aranya a teljes oktatoi test-
iilet [étszamdhoz viszonyitva

A szakképz6 intézmény nyertes
24. palyazatainak szdma és az elnyert
Osszegek

taniligyi admi-

. , MICS
nisztrator

A fejlesztési célokhoz kapcso- L e e Az indikator Az indikator
. 1s . g e yer 2 A szakképzési indika- eer 72 e
10d0 egyedi szakképzési indika- . - gyujteseert elemzéséért fe-
, tor részletezettsége " e
torok megnevezése felelos lelds

Sor-
szam

A szakképz6 intézményben
FCS MICS
25. megvalositott szakkorok szdma

A szakkorokon résztvevo didkok

26 . szakkoronként FCS MICS
- szama

A megtartott szakkorok aranya a ECS MICS
21. tervezettekhez viszonyitva

A tanulok testi, lelki és mentalis
28. egészségeének fejlesztésére
iranyulo foglalkozasok szdma

évfolyamonként

iskolatipusonként FCS MICS

A lemorzsolddott tanuldk aranya a
tanulok testi, lelki és mentalis a foglalkozason résztvevok
29. egészségének fejlesztésére koziil a korai iskolael- FCS MICS
iranyulo foglalkozasokon részt- hagyok aranya
vevOk szamahoz viszonyitva

30 Belfo tgdasmegqszto fe}ﬁletre tor- FCS MICS
: ténd bejelentkezések szama

A bels6 tudasmegoszto feliiletre
FCS MICS
31. feltoltott témakorok szama
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Az intézmény altal meghatarozott indikatorok értelmezési €s szamitasi itmutatdja az 1. sz. mel-

lékletben keriil bemutatasra.

I11.2. Partneri igény és elégedettségmérések

A partneri mérések elvégzésének szabalyai, szervezeti keretei:

Onértékelési ciklusonként legalabb egy mérést kell végezni.

A kérdoivek feldolgozasa soran elektronikus adatrogzitét hasznalunk, amely tobb
éven keresztiil is biztositja az adatok 0sszehasonlithat6 feldolgozasat. Egy ilyen fo-
lyamatos elektronikus tarolas lehetévé teszi a jovében, hogy adatokat iddsorosan
vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek 6sszeha-
sonlitasok, tematikus 0sszesitések és elemzések elvégzésére.

Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szamszerii Osszesitését, a valasz-
lehetdségek kozotti megoszlast, az tgynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagér-
tékét kérdésenként €s Osszességében is.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési
¢s adatvédelmi szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tdjékoztatni sziikséges a felmérésben

részt vevo partnereket.

A mérések ilitemezése:

Feladat Hatéridé Felelgs | " 0ds2e”
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hataridok kijelo- féoigazgato,
20xx. majus 10.

1ése igazgatok
Szakképz0 intézmények megtervezik az igényelé- igazgato,

‘ . 20xX. majus 20.
gedettség mérés helyi litemezését, feleldseit MICS vezeto

Igényelégedettség mérés helyi iitemezése:
A tanulok elégedettségmérés az oktatok munkd;ja-
rol, oktatok elégedettségmérése az igazgatd érté-

keléséhez — a mérdeszkozok frissités, az érintettek

20xx. szeptember 1
— 20xX. aprilis 30.

igazgato, ve-

zetok, MICS

29




o

B, et e
Szarvas ¥

g (GvszCd GYSZC SZEKELY MIHALY TECHNIKUM, SZAKKEPZO ISKOLA ES KOLLEGIUM
' § MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

korének meghatarozasa, a mintavétel, a mérések
elvégzése, az adatok Osszesitése, a felmérés kiér-
tékelése, az Osszefoglald jelentések elkészitése,

atadasa az igazgatonak

Az intézményi Onértékeléshez tanuloi, oktatoi,
szlldi, dudlis partneri és a végzetteket foglalkoz-
tatok igény és elégedettség felmérése a mérdesz-
kozok frissitése, az érintettek kdrének meghataro-
zasa, a mintavétel, a mérések elvégzése, az adatok
Osszesitése, a felmérés kiértékelése, az dsszefog-

lalo jelentések elkészitése, ataddsa az igazgatonak

20xx. szeptember 1
— 20xX. februar 28.

igazgato, ve-
zetok, MICS
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A kotelezé partneri mérések korének felsorolasa, a minta és az érvényesség meghataro-

zasa:

Milyen korben

Milyen mintan

Partneri kér- | A kérdoiv felhasz- . |kell a partneri| A mérés érvé-| Melléklet
o er (1 roe e e kell a partneri . ) , .
doiv tipusa nalasi teriilete .y . .| mérest elvé- nyessege szama
meérést elvégezni? )
gezni?
£ LA Az intézmény- .
Oktatdi kér- | : oo oo 100 %-o0s 5. sz. mellék-
d6iv Intezmenyl oner- | pen foglalkozta- min(;a 90% “ let
tekeles tott oktatok.
Oktatéi kér- | e, menyvezetdi bzgrz] ;gtfizrliggﬁt/a 100 %-0s 90% 11. sz. mellék-
doiv onértékelés ot gktat(')k minta let
Az intézmény-
Tanul6i kér- | Mtezmenyroner- -\ nyel tanuloi 100 %-0s 70% 3. sz. mellék-
déiv tékelés jogviszonyban minta let
allo tanulok.
Reprezentativ
Az intézmény- felmérés,
SR nyel tanulo6i minden 4ga- e
Sziil6i kérdbiv mtezn}eny,l onet jogviszonyban zatot, évfo- 60% 4. sz. mellék
tékelés g \ ’ ., let
allo tanulok lyamot lefedd
sziilei. 20%-0s min-
tavétellel.
Az intézmény- )
ben munkaszer- | Reprezentativ
Duéhs . ; , L, Zédés Vagy tanU' f_‘elmer?s’
Kénzbhol intézményi €s in- | 5szerzdés ke- | Minden aga- 0% 6. sz. mellék-
E?Zg"'e y tézményvezetdi 6n- | rerehen képzést | Zatot lefeds 0 let
crdotv érté kelés végzd gazdal- legalabb
kodo szerveze- | ©0%-0s min-
tek. tavétellel.
o Reprezentativ
Végzetteket Az elmult hdrom | felméres,
foglalkoztatd | intézményi ésin- | tanévben vegzett | minden aga- 7 sz. mellék-
gazdalkodd | tézményvezetdi on- | tanulokat foglal- | zatot lefed 60% ' .Ie t
szervezet kér- értékelés koztato gazdal- legalabb
dsiv kodé szerveze- | 20%-0s min-
tek. tavétellel.
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Az adott oktato ) .

Tanuloi kér- altal oktatott, az Modszertam
dé6iv az okta- ‘ intézménnyel ta- 100 %-0s javaslat az

toi értékelés- | oktatoi értekeles nuléi jogvi- minta 80% oktatoi érté-

hez szonyban allo keléshez, 17.

tanulok sz. melléklet

IV. Intézményi folyamatmodell

Az intézményi folyamatmodellt 6tévente kell feliilvizsgalni. A feliilvizsgélatért az intézmény
mindségiranyitasaért felelds vezetdje felel. A feliilvizsgalat eredményét, a javasolt modositaso-
kat az oktatoi testiilet véleményezése utan, a Gyulai Szakképzési Centrum féigazgatoja hagyja

jova.

Az érvényes intézményi folyamatszabalyozasok a 19. sz. mellékletben talalhatok.

IV.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés (Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép, szakmai
program, képzési program, képzési egyiittmitkddési rendszer) kialakitdsanak, mérésé-
nek és feliilvizsgalatanak folyamata.)

V2. | Tanévi tervezés (Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megtervezése, az éves
munkatervelkészitésének, az intézményi mikodés rendjének biztositasa, a dokumen-
tacios és adminisztracios rend kialakitasa. Tantargyfelosztas, orarend készitése.)
Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend miikodtetése, to-
vabbképzési rendszer mitkodtetése) A Gyulai Szakképzési Centrum altal szabalyozott
folyamat.

(Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembe-
vételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak, a Kiva-
lasztas folyamatanak amegtervezése.

V3.

A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultura elemeinek és a
biztonsdgos munkavégzés szabalyainak az atadésa.

A tovabbképzési rendszer miikddtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani ko-
vetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dualis partneri kor tovabb-
képzési lehetdségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet mikodtetési feltételeinek szaba-
lyozasa.)
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V4.

Intézményi onértékelés

Az intézmény munkdjanak értékelése a meghatarozott szempontok alapjan; az intéz-
ményi Onértékelés gyakorisaganak, modszereinek ¢és az értékelési eredmények fel-
hasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari éves indikatorok, partneri mérések)
mukodtetése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz kapcsolddo
folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézmé-
nyi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek, litemezésének megter-
vezeése.

A rendszeres fellilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez
kapcsolddo hataskori feladatoknak a megtervezése.)

V.2

Szakmai-képzési folyamatok

SZ.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.

Szakmai-képzés tervezés

(A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas id6szakaban, a dualis
képzdhellyel kozos képzési program kialakitasa. A képzési egylittmiikddés tervezése
a dualis képzohelyekkel, az agazati képzdkozponttal.

A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleléen az dgazati alapoktatds és a
szakirdnyu oktatas infrastrukturdlis és humdnerdforras tervezése.

A tanuloéi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyt oktatas soran a dualis képzo-
helyekkel valo egyiittmiikodés kereteiben.)

SZK2.

Pdlyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel

(Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliill az intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a papiralapu, illetve online kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajto-megjelené-
sek, szakmai versenyek szervezésének, a felndttek oktatdsa ligyfélszolgalati tevé-
kenységének a szabalyozasa.

A beiskoldzasi eljarasjogszabaly szerinti megvalositasi folyamatanak, szervezeti ke-
reteinek, id6tervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.)

SZKa.

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

(Az oktatdk egylittmiikddésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitasa,
az ezekkel kapcsolatos kovetelmények megfogalmazésa az egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kozosségére, a szakmai munkakozosségek egyiittmiikodésére, a
szakképzésben egyiittmiik6dd oktatokra, a tantermi oktatasban résztvevod kozisme-
reti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belso és kiilsé gyakorlohelyek oktatdira és a
kollégiumi oktatokra, mas intézmények oktatdival valo képzési és szakmai egyiitt-
mukodésére.)

SZKA4.

Modszertani kultura és eszkoztar mitkidtetése, fejlesztése
(Az intézmény meghatarozza:
- Acél és feladatrendszeréhez kapcsolddd modszereket és eszkdztarat, a modszer-
tani kultara fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatat, a

33




GYSZC SZEKELY MIHALY TECHNIKUM, SZAKKEPZO ISKOLA ES KOLLEGIUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

belsé mddszertani tudas, tapasztalatok atadasdnak modszereit, szervezeti és for-
mai kereteit, mas intézményekkel az egylittmiikodés rendjét a tudasatadas, a
modszertani eszkdztar mikodtetése terén.

- A szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi utmutatok, modszertani se-
gédletek, feladatleirasok, miiveleti lapok, méréeszk6zok kidolgozasanak, k6zos
hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen beliil és
a lehetéségekhez mérten azon kiviil is.

- A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.)

IV.3. Tamogato és eréforras folyamatok

A Gyulai Szakképzési Centrum altal szabalyozott folyamat.

sz. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. | Gazdasagi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikidtetése

(Az intézmény gazdasagi er6forrasainak biztositasa, infrastruktura, eszk6z, anyag,
szakmai anyagbiztositasanak intézményi folyamata az igény felmeriilésétdl a haszna-
latbavételig, jogosultsdgok, dontési pontok meghatdrozasa.)

T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

(Az intézményi oktat6i adminisztracio szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok és
a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi szabalyok meghatérozasa, a
szervezeti felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialaki-
tasa.

Az adminisztracié, aKRETA hasznalat belsd ellendrzési rendszerének miitkodtetése,
az adatok felhasznalasa azintézményi fejlesztésekhez.)

T3. | Panaszkezelés

(A panaszkezelés, ezen beliil ajogszabalyi kotelezettség alapjan el6irt jogorvoslati te-
vékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozésa.

A sziildk, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az in-
tézményen beliili dontési, tajékoztatdsi jogkoroknek a szabalyozésa.)

IV.4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Modszer,
Feladat Hataridé Felelos
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hatar- foigazgato,
_ . 20xX. majus 31.
1dok kijeldlése igazgatok

Szakképzd intézmények megtervezik a fo-
20xX. janius 20. igazgato,

lyamatszabalyozas elkészitésének helyi
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utemezését, feleloseit MICS ve-
zeto
A folyamatszabalyozas elkészitésének
helyi iitemezése:
A folyamatok folyamatgazdainak meg-
hatarozasa
igazgato,
A folyamatfejleszt6 csoportok felkérése vezetik
9
¢s megbizasa 20xx. szeptember 1 | MICS,
A folyamatleirasok (eljarasrend) kidol- | 20xx. janudr 31. | megbizott
gozasa (Ki..., Mit..., Miért..., Mikor..., FSZCS ta-
Hol..., Hogyan...?) gok
A folyamatok probamiikodtetése:
- bevezetés
- afolyamat mérése: eredmény, ha-
tas, hatékonysag, relevancia
A tapasztalatok Osszegzése, javitas, fej-
lesztés
A folyamatok miikodésének mérése, ér-
tékelése: igazgato,
- rendszeres Onértékelés, értékelési 20XX. méjus 31. vezetok
szempontokhoz rendelés ’
- folyamatok mérése, értékelése MICS
- folyamatindikétorok
A szabalyozas intézményi bevezetése: igazgato
b
- dontés a bevezetésrol
betanits 20xX. janius 30 vezetok,
- etanitas
- erdforrasok biztositasa MICS

A MIR-t 6tévente kell feliilvizsgalni. A feliilvizsgélatért az intézmény mindségiranyitasaért fe-

lelds vezetdje felel.
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B, sunatrata <ewtn
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Az MIR elkészitésérol, az eredeti jovahagyott nyomtatott példany eldallitasarol, kozzétételérdl
¢és rendelkezésre bocsatasardl (egyiitt: kezelésérdl) az iskola igazgatdja koteles gondoskodni.
Az MIR-t az oktatoi testiilet véleményezése utan, valamint a Gyulai Szakképzési Centrum f6-

igazgatdja hagyja jova.
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V. Intézményi onértékelés

V.1. Azintézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi sajatossagok figyelembevételével az értékelési szempontokhoz a kapcsolodo fo-

lyamatok, indikatorok €s partneri mérések hozzarendelése 2. sz. mellékletben talalhato.

V.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb szinvonalq,
a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben résztvevd

személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Az onértékelési folyamat litemezése: Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
kétévente atfogd onértékelést végez. A kétéves dnértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén in-
dul. Az elsé atfogd intézményi onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézményeknek el-

késziteniik.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordindljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az dnértékelést
végzOk jol reprezentaljak az EQAVET alapu dnértékelési szempontsor altal lefedett intézményi
miukodesi teriileteket. Az onértékelést az intézmény vezetdje altal megbizott onértékelési cso-
port (OCS) végzi azonos szempont és elvarasrendszer alapjan, amelyhez négyévente elvégzett

kiils6 értékelés is tarsul.

Az onértékelési folyamat:

Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
Az oktatoi testiilet ta- Igazgato,
Tajékoztatd | 20xx. januar ,
jékoztatasa az Onérté- MICS ve- | Ertekezlet
anyag 3L
kelésrol zeto
Az onértékelésben
20xx. feb-
részt vevl munkatar- Igazgato
ruar 15.

sak megbizasa (OCS)
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer
Az onértékelésben
20xx. feb-
részt vevo munkatar- | Segédanyagok MICS
ruar 28.
sak felkészitése
Az Onértékelés mun- 20xX. mar- .
Munkaterv ) OCS
katervének elkészitése cius 14.
' OCS-ben
Informacio-és adat- 20xX. mar-
. s 31 dolgozo
gyujtes cius 31.
MICS tag
Az egyes Onértékelési .
i ‘ Miikodési
szempontokhoz az in- | Intézményi .
. . | gyakorlatok | 20xx. aprilis )
tézményi mitkodési onértékelési OCS
szoveges le- 30.
gyakorlat leirasok el- |sablon
irasa
készitése
Az intézményi miiko-
dési gyakorlat adott Mikodési
onértékelési szem- gyakorlatok | 20xx. majus 5Cs
pontnak valé megfele- szazalékos 15.
16ségének szazalékos / értékelése
%-0s értékelése
Miikodési
Erésségek és fejlesz- gyakorlatok
tendd teriiletek megha- erésségek és | 20xX. majus 50S
tarozasa az intézményi fejlesztendd 31.
miikddésben teriiletek le-
irasa
Erdsségek és
Erésségek és fejlesz- fejlesztendo o
‘ ) 20xX. junius
tendo teriiletek intéz- teriiletek in- MICS

ményi Osszesitése

tézményi

0sszesitése

05.
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer
. A fejlesz- o
A fejlesztendd tertile- 20xX. janius | MICS, ve-
10. tendo teriile-
tek rangsoroléasa 10. zetok
tek rangsora
Oktatotestiileti eloter- | Intézményi o
. _ 20xX. junius
11. | jesztés és dontés a fej- | onértékelés 15 MICS
lesztésekrol prezentacid .
_ Fejlesztésre o
Dontés a fejlesztendd - 20xX. junius
12. kijelolt 3-6 Igazgato
tertiletekrol o 30.
tertilet listaja
Fejlesztési célok meg- Fejlesztési 20xX. szept-
13. FCS
hatarozasa célok ember 30.
” Cselekvési tervek ké- | Cselekvési Cselekvési 20xX. okto- FCs
| szitése tervsablon  |tervek ber 31.
20xX. nov-
Cselekvési tervek ember 1 —
15. ‘ Felel6sok
megvalositasa 20XX. januar
30.
' J6 gyakorla-
Cselekvesi tervek
tok, folya- 20xx. feb- | MICS, ve-
16. | megvaldsuldsanak ér-
matszaba- ruar 28. zetok
tékelése
lyozasok
Osszegzés az dnérté- Tapasztala-
20xx. feb- | MICS, ve-
17. | kelés megvaldsitasa- tok Osszeg-
_ rudr 28. zet6k
nak tapasztalatairol z€se
V.3. Azintézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablon 8. sz. mellékletben talalhato.
A cselekvési terv sablon a 9. sz. mellékletben talalhato.
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VI. Azigazgato6 (intézmény vezetéjének) onértékelése

VI.1. Az igazgatoi onértékelés folyamata (szervezeti keretei, eljaras-

rendje)

Az igazgatoi onértékelés litemezése:

Modszer,
Feladat Hatarido Felelos
eszkoz
A modszertani segédlet alapjan a hatar- féigazgato,
. . 20xx. augusztus 31.
1dok kijelolése igazgatok
Szakképz6 intézmények megtervezik az igazgato,

igazgatol onértékelés helyi iitemezését, | 20xx. augusztus 31. | MICS ve-

feleldseit zeto

Igazgatoi onértékelés helyi iitemezése:
Az oktatok elégedettségmérése az igaz-

gato értékeléséhez és az igazgatodi onérté-

_ ) igazgato,
keléshez (a mérdeszkozok frissités, a mé- | 20xX. marcius 31. MICS
rések elvégzése, a felmérés kiértekelése,
az 0sszefoglalo jelentések elkészitése, at-
adasa az igazgatonak).

Az intézményi 6nértékelés eredményének

_ 20xX. majus 31. MICS
atadasa az igazgatonak.
Igazgatoi onértékelés elvégzése. 20xX. junius 20. igazgato

Az igazgatoi onértékelés folyamata:
- Az igazgatéi onértékelés elott az igazgatd munkajat az oktatdi testiilet a vezetd
megbizdsdnak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdo-
ives felmérés alapjan értékeli.

- Az igazgatoi onértékelés elékészitését a MICS koordinalja.
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- Azigazgat6 onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onérté-
kelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikddési gyakorlat onértékelési szem-
pontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdé megfelelosség értéke-

1ése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa.

Lépés Input Output Hataridé Felelés Modszer

Az igazgato tajékoz-

. MICS
tatdsa az onértékelés- 20xX. januar 31.
vezetd
ol
Az oktatok kérddives Az  oktatoi
megkérdezése, kiér- felmérés 20xx. majus 31. | MICS
tékelése eredménye
|Az  oktatol
A kérddives oktatoi
felmérés
felmérés eredményé-
. _|eredménye
nek és az intézményi _ '
és az intéz- 20xx. majus 31. | MICS

onértékelés eredmé- )
ményl Oneér-
nyének d4taddsa az
. tékelés ered-
igazgatonak
ménye

_ . Igazgatoi On- | Erdsségek,
Az 1gazgatOi Onérté- i
értékelési fejlesztendd | 20xx. junius 20. | igazgatod
kelés elkészitése

sablon teriiletek
Fejlesztési célok Fejlesztési o _
20xx. janius 30. | igazgato

meghatdrozasa célok
Cselekvési terv készi- '

Cselekvési | 20xx. szeptember |
tése és megkiildése a Igazgato

tervek 30.
fenntartonak
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer

20xx. oktdber 1.

Cselekvési terv meg-
— 20xX. januar | igazgato

valdsitasa
30.
Cselekvési terv meg-
MICS,
valosuldsanak értéke- 20xXx. februar 28. |
1gazgato

lése

V1.2. Igazgatoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelés folyamatdban hasznalt sablon a 10. sz. mellékletben talalhato.
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Mellékletek

1. Szakképz6 intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi ut-

mutato

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazand6 alapszabalyok:

az indikatorok szamitasdhoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jétdl
kell megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozodan (a ko-
rabbi adataikat, amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adat-
bazis adattartalmahoz célszerti igazitani),

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az
Szkt.-hez és az Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzd iskolai szak-
mai oktatasban résztvevo tanulok, fiiggetlentil att6l, hogy a tanulo tanuléi vagy fel-
n6ttképzési jogviszonyban all-e az intézménnyel,

ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjelolésre, akkor az
adatok megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrdl évre a KRETA azo-
nos modon torténo adatfeltoltését,

amelyik indikéator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése is sziikséges (peldaul a Tanulolétszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti 6sszehasonlitdshoz fontos, hogy az adott indikator
szamitdsdhoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépontra/idészakra
vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kiva-

lasztasra.
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Kotelezoen mérendd, valamint a fejlesztési célokhoz kapcsolodo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatéja

Ssz.

Kotelezoen mé-
rendé szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az in-
dikator, mit mutat
meg?

Adatforras

Tanul6létszam

A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok
szama. A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyljti az oktober 1-jei
létszam adatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A
trend vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemu-
tatasa, hogy a 1étszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy csok-
ken-e.

Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén:
A masodik adatgyiijtési évtol kezdodden vizsgalja kategorianként az iddbeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az els6 adatgyijtés évének adata. [%]
A mutatd szamitasa

Létszamvaltozas az elézé
év adatahoz viszonyitva

az adott ranéy létszamadata,
— NI 100
az eldzo tanév létszamadata

az adott tanév létszamadata,
az elso adatgytijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
titemezési képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel
néttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

Létszamvaltozas az elso
év adatahoz viszonyitva

100

A trendvizsgalat az intézmé-
nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,.kiugrd” adatain
talmutaté tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az el-
mult 5 évben a 1étszamadatok
(f6) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszer( a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossagban elmond-
hato, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonloan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.

A szakképz6 intézményben
adott tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban tanulok
szama: KRETA. Megjegy-
z¢és (amire figyelni érde-
mes): Az érettségi utani 2
éves képzések miatt a szak-
mankénti 1étszam csak ak-
kor lesz évrol évre 6sszeha-
sonlithato, ha mar a képzés
megkezdésekor beallitasra
keril a KRETAban a
szakma, és nemcsak az aga-
zati alapvizsgat kdvetden.

A szakképzd intéz-
mény 9. évfolya-
mara a rendes fel-
vételi eljaras soran
jelentkezok aranya
[%] intézménytipu-
sonként, dgazaton-
ként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a jelentkezés aranya az adott agazat, in-
tézménytipus esetén.

A mutat6é szamitasa

Jelentkezok és felvettek a 9. évfolvamra jelentkezok szama

*100

aranya  a 9. évfolyamra juniusban beiratkozottak szama

Az arany évrdl évre torténd
vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmara vonat-
kozodan kell nagyobb intenzi-
tasi palyaorientacios tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott
szakma indithat6 legyen.

A szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara jelentkezok
szama ¢és a szakképz0 intéz-
mény 9. évfolyamara beirat-
kozottak szdma
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Kaotelezden
mérendd Szakképzési indikator definidlasa. Kiszamits Mire hasznilhaté az indika- Adatforra
Ssz. AR pzési indikator definialasa, kiszamitasa . atforras
S@‘;ﬁf}f“‘ tor, mit mutat meg?
indikator
A szakképz6 intézménybe jar6 tanuldi jogviszonyban 1év6 tanuldok szamat kell a szak-
képzd intézményben tanité oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitasa:
Egy oktatora juto tanuloi __tanuloi jogviszonyu tanulok szama
Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam
szama
A szakképz6 in-| ahol a szamitott oktat6i 1étszam = heti Orakeret/22 ora, heti orakeret, a fenntarto altal adott Tanuléi ioovi ,
tézményben egy | tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dudlis partnerek 6raszdmai nélkiil. Az intézmé ikodésénck amll ,(1)(1 J ogws.zonyu
oktatora ut6 ta | Példa: zintéamény miikodésének | tanulok szima:
3. nuldi jogviszo- | A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dudlis partnerek 6raszamai fllei ggtglignofzzg i?jtaijss : 5 Heti c’)rak(;re(t)' e
_nyu szakképz8 | nélkiil 1320 6ra/hét. Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60| yytaté Y KRETA tantéirgyfel-
Intezmeny1 tanu-| g Tanuléi jogviszonyil tanulok szama a szakképzé iskoldban: 550 f6. A mutatd szamitasal . osztés
Ik szdm | ehat 550 £6/60 £6 = 9,17 tanulé/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevd okta-
tok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi nevelStanar|
oraszama. A tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldkat minden esetben 1 foként vessziik]
figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo. E
mutatd évrol-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacioval az ér-
tékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
A mutatd szamitasa:
f szakképzési munkaszerzodéssel .
A szakképz6 Szakképzési ) ] ' munkaszerzo-
intézményben déssel — rendelkezo tanulok szama * 100 rendel- Ezakkégzé?i Tun_
szalpatsl kezbk arinya szakirdnyis okiatdsban részt vevg AZ indikitor megmutatja, hogy | delkezd tanuli jog-
déssel rendel- tanuldk 6sszlétszdma az 1ntezm§ny mennylr,e tud viszonyu tapul(')k
4. kezk aranya a Példa: A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési megfeleh’n azon elrvarasnak,' szémg:’ KRETA, ’
sikeres 4gazati munkaszerzddéssel rendelkezd tanulok szama 325 {6 volt. A szakképz6 intézményben hogy a kc?’pz'es soran a tan’ulot a Szaklranyu oyktatas-
alapvizsgat tett | szakiranyu oktatasban részt vevd tanulok dsszlétszama 611 f6. A mutat szamitasa tehat mul?kaerqplacon hasznosithat6 | ban résztvevd tanu-
tanulok letsza- | (325 /611 £8)*100 = 53,19%. Megjegyzés: Mivel az érettségi uténi képzések elsd évfo- | tudashoz juttassa. 16i jogviszonyi ta- .
mahoz viszo- | lyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok szakképzési munkaszerz6déseinek szama az oktober 1-jei rlzli{%l%cgsszletszama.
nyitva [%]. adatban még nem jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezard agazati alapvizsgat kove-
téen tudnak munkaszerzodést kotni. A szakképzési munkaszerzodéssel rendelkez6 tanulok
szamat az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést korrigalni kell.
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Kotelezoen mé-

Ssz. rend6 szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi- Adatforras
indikator kator, mit mutat meg?
Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szdzaléka olyan tanulo, aki szak-
mai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt.
A mutatd szamitasa: A szakképz6 intézmény-
o felnéttképzési jogviszonyii tanuldk jogvi- Az ' indikétor’ informéci('-)t bqn adott tagév oktober
A szakmai oktatasban Felnéttképzési o nyujt, hogy az intézmény mi- | 1-jén szakmai oktatasban
felnSttképzési  jogvi- szonyu tanulok = Sedmd * lyen mértékben tdmogatja az | tanulok szama: KRETA.
5 szonnyal résztvevok 100 ) szakmai oktatdsban tanuldk Gsszlétszdma ¢élethosszig tartd tanulas cél- | A szakképzd intézmény-
' aranya az intézmény aranya jait. Biztositja-e, hogy az al- | ben adott tanév oktober
teljes tanuloi 1étsza- Pé¢lda: tala képzett alapszakmakhoz | 1-jén szakmai oktatasban
méhoz viszonyitva Februar 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszdma 913 6. Oktober 1-jén fel-| vald hozzaférés minél széle- | felnSttképzési jogvi-
n6ttképzési jogviszonyu tanulok szdma 265 f6. A mutatd szdmitdsa tehat (265 sebb korii legyen. szonnyal tanulok szdma:
£6/913 £6)*100= 29,03%. Indoklas: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intéz- KRETA.
mény rendhagy6 iitemezésli képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek okta-
tasa keretében tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az
adott tanév masodik félévének megkezdését kovetden is kiszamitani.
A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek at-
lageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontdsban meg-
adni szakképz0 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mé- R
rési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az ered- Az .(,)ktat?SI H 1vat'a1 hor}-
mények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan lafl)(Jan kozzétett jelenté-
viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a se ) .
] hozza hasonld intézmények atlagahoz. (htFpS'//WWW'kIr'hU/Ok_
6. Qrsza}gf)s kompetep— Példa: mfit).
ciamérés eredményei Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: A jelentések koziil a Te-
e Matematika: 408 lephelyi jelentés haszna-
o Szbvegértés: 418 lata adja a legrészlete-
. . . e . . S, . sebb adatokat az értéke-
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizs- lésh | ‘h
S S e . SRR éshez, elemzéshez.
galati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés). Az
indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem dsszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).
Kotelezoen mé-
Ssz. | rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhat6 az indika- Adatforras

zési indikator

tor, mit mutat meg?
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NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz-
szegzése.
Vizsgalati lehetségek:

o 25%alatt teljesit6 tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VE-
KOP-15-2016-00001 azonosité szami, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos kom-
petenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkiil-
dott eredményeket tartal-
mazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP15-
2016-00001 azonosito
szamu, ,,A szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése” el-
nevezésu kiemelt projektje
altal szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolodassal veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos ta-
nulok nyomon kovetése, és
az alapkészségek fejleszté-
sének tamogatasa.

Az iskola tehetség
gondozasanak
eredményeként el-
ért szakmai, kozis-
mereti, kulturalis
és sport-eredmé-
nyek

Az iskolai tehetséggondozas eredményeinek tanévenkénti bemutatasa és a tanéven-
kénti eredmények 6sszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és tele-
ptilés szinten.

Lehet a KRETA, az intéz-
mény éves beszamoloja, a
szakképzé  intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartdsaira  hasznalt
adatbazis.
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Kotelezoen mé-

Mire hasznalhato az indi-

Adatforras

Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa
indikator kator, mit mutat meg?
A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési ara-
nya. A mutatd szamitésa: .
Szakmai oktatasban sikere-
Szakmai oktatdsban vég _ elhelyezkeddk szama " sen végzett tanulok szama:
100 zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen KRETA. (Fontos megem-
aranya végzettek szama li'teni, hogy_ a KRETA ok-
Elhelyezkeddének kell tekinteni mindazokat, akik: tober’ 1,_‘Je| SZ,,I R,_ST',AT
o . . L. , e 1A adattablaja az el6z6 tanév-
o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészit képzésben tanul- b . ke Ko-
tak tovabb ’ ' en végzettekre vonatko
. ’ . ) B . ) Adatot szolgaltat, hogy a si- | zdéantartalmaz adatot.)
. technlrkur?t?an V?geztek és felsothataSban ‘Eanultak ’toval?b, ' keresen végzett tanulok mi-
. sz’aklfepzo 1s;kolz}b’an vagy tecf’]nllfumban vegeztf:k ¢és masodik vagy to- lyen ardnyban tanulnak to- | A sikeresen végzett tanu-
9 Elhelyezkedési mutato . vabbi ,szakklepeSTtes megszerzeseert tanultak’ tovabb,, . vabb vagy helyezkednek el | 16k kozill az érettségire fel-
: §zakkepzo 1skplaban vagy 'Fechnlkumban végeztek és a .51keresen befe- | , munkaerépiacon. Segiti | készitd képzésben résztve-
jezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségik- | ,, intézményeket jovébeni | v8k szama, a felsGoktatas-
nek megfeleld munkakorben helyezkedtek el. képzési kinalatuk alakitisa- | ban tovabbtanuldk szama,
Példa: ban. a tovabbi szakma vagy
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0. szakképesités megszerzése
A végzést kdvetéen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett ada- érdekében tovabbtanulok
tok alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld szama, a szakmajukban el-
munkakorben, 56 6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6 pedig to- helyezkedettek szama: a
vabbi szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. szakképz6 intézmény altal
A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 f6] *100 = 81,6% miikodtetett palyakovetési
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.
1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen be- | Segiti az intézményt a szak-
fejezett tanulokat foglalkoztatdo munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakma- | mai programban, helyi tan-
, L juknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a | tervekben, tanmenetekben
r/?nrrfl(g;;(tit’)i(a?ll:gﬂgde;ta munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek, tu- A szakképz intézmény 41
10. | sége a megszerzett ké- Indikétor kiszmitasa: dastartalmalk, - fejlesztend? tal miikodtetett palyakove-

pességekkel / kompe-
tencidkkal

Aképzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglal-
koztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely
meg mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott munkavallaléik felkészi-
tésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal.

kompetenciak, készségek
feliilvizsgalataban, modosi-
tasaban az eredményes ¢és
hatékony szakmai oktatas
érdekében.

tési rendszer.
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2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen be- | Az indikator értékelése no-
fejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munka- | veli az intézmény alkal-
vallaloik altalanos munkavallaloi kompetencidival. mazkodo képességét a mun-
Indikétor kiszamitasa: kaerépiac valtozé igényei-
A szakmai oktatast 12—-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalo- hez.
kat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos ér-
téke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazaton-
ként, szakmanként.
Kotelezoen mé-
Ssz. | rendé szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznilhat6 az indi- Adatforras
indikator kator, mit mutat meg?
Erettségi vizsga eredményei tantargyanként, vizsgarészenként. Szakmai vizsga Lehetséges adatforras
vizsgatevékenységenkénti / szakmankénti / agazatonkénti atlaga. L, ., érettségi  vizsga esetén:
Példa: AZ !n'fezmenyek SZAMATAAZ | yatszintli érettségi  szoft-
Vizsgaeredmények Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. $Sllkaitr(1)trérznr§§rr1m§ags’/h§§iy ver. Lehetséges adatforras
1 (érettségi vizsga, Sza!(écs szakmaban végzettek érdemjeg.yemek.étlaga 3,8. VeltZé . terl'ilety /p Soazat / szakmal vizsga esc?.tén: is-
) szakmai vizsga, Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének gl | ) g kolai rendszeri torzslap-
agazati alapvizsga) atlaga: 4,2. sz,akma 1gen¥el bea’wa'tkor— nyilvantartasi feliilet vagy
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az in- Z,aSt az ereglmenyessegmw- KRETA. Lehetséges adat-
tézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizs- tasa érdekeben. forrds Aagazati alapvizsga
galata. esetén: KRETA.
A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz
sikeres vizsgat intézményi szinten és agazatonként, szakmanként.
A mutatd szdmitasa:
Sikeres szakmai vizsgat Sikeres szakmai vizsgdt sikeres szakmai vizsgat tett tanulok Megmutatj aaz .intéz'ményi ’
tett tanuldk aranya, az ¢ oo = szdama * 100 oktatdsi-képzési tevekenyse-
.. . . ett tanulok aranya gének eredményességét. Az . "
0sszes, adptt vizsgaido- soira bocsdthatd tanuldk sz Agazatonkénti, szakman- A §zakma1 vizsga torzslap-
12. | szakban vizsgazok sza- vizsgara bocsathato lanuiok szamd Kénti vizs éla‘é seiti az in- nyilvantartasi rendszere
mahoz viszonyitva 6sz- | Példa: tézményt ghogy rr%ely kép- vagy KRETA.
szesen €s szakmanként | A majus—janiusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara 7ési terﬁléteken kell beavat-
[%] bocsathaté tanul6é szdma 428 6. A majus—jlniusi vizsgaidészakban sikeresen | yqznia.
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutaté szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javito vizs-
gazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
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Kotelezéen mé-
Ssz. | rendd szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi- Adatforras
indikator kator, mit mutat meg?
Az indikdtor megmutatja,
hogy az intézményben fo-
lyé szakmai tevékenység-
nek milyen a kiilsd érintet-
tek altali megitélése, mi-
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figye- | Iyen az egyiittmiikodés a
lembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések | helyi gazdasiggal (a duélis
Osszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios €s orszagos, barmilyen teriileten (pl. | partnercken és a végzette- | A vizsgalt tanévben a szak-
Intézményi elismeré- | sport, kultura, kozélet, szakma, civil szervezet) az intézmény aktiv részvételének | ket foglalkoztaté gazdalko- | képzé intézmény altal el-
13 sek (intézmény, intéz- elisr.ner.és’e. ’ . ’ o o dékon kiviil), milyen a te- | nyert elismerések, kitiinte-
" | ményi csoport szin- | Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések felsorolasat teszi sziik- | hetségtamogatas, a felzar- | tések, dijak: az intézmény
ten) ségess¢. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listdin szerepld | kozas tAmogatasa azintéz- | sajat nyilvantartdsa alap-
elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa. ményben. Azt is megmu- | jan.
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figye- | tatja, hogy a szakmapoliti-
lembe venni. kai célok kozil melyek
megvalositasaban nyujt ki-
emelkedd teljesitményt az
intézmény, illetve hogy
ezen eredményeit hogyan
mutatja be.
Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell so- | Az indikator megmutatja,
rolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadésat | hogy az intézmény részt A vigses .
tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. VESZ-e a7 OrSZACoS. regio- ,VIZ"SgalE tan’evbern a szak-
. 14 . . . LT ; . . £08, Teg képzd intézmény altal — in-
Szakmai  bemutatok, | Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis szakmai ver- | nalis, helyi tudasmegosz- ’p \ 1.}./ \
14. | konferencidk, szak- | senyek, 0ij technologidkat és piaci szereplket bemutaté szakmai nap vagy vasdr, | tast 6sztonzd egyiittmiiko- Le’zr'x.lenyen bedul és/ Vaiy
mai rendezvények bazisintézményi rendezvény. désekben, amelyek bizto- 1V}11—megr’en ezetl szax-
Példa: sitjak a szakmai tantargya- ma b’emuta}tok hs.t 4a 53 at
L , , , o , , . nyilvantartas alapjan.
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban klimatechnikai bemutato napot | Kat oktatok szamdra, hogy
szervezett a kamaraval kozosen. naprakészen
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Kotelezoen mé- . . L
Ssz.| rendé szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi- Adatforras
' indikator kator, mit mutat meg?
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak dsszegytjtését, felsoro-
Szakmai b ” lasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott lis-
14 kzafma' . ’kemutatok, tain szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. kovetni tudjak a szakmajuk-
: onferenciax, — szax- ~ ‘oo A kizrol -tevékenvséehez k 16d6 rendezvénveket (pl. | oz kapcsolodo fejlodést.
mai rendezvények Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodd rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott.
A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolo-
dok szama milyen aranyl az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szama-
hoz viszonyitva.
A mutatd szamitésa: ; 16do 16k sz
e t .
Lemorzsolodas mértéke = CHOTES0C0(0 LANUEOR S2AnNd * 100, A szakképz6 intézmény-
ahol oktéber 1-jei létszam + belépett tanuldk szdma ben adott tanitisi év ok-
e alemorzsold6do tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. tok?er ) Ljén  tanulék
utdn sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele aza ta-| |4 app a0 o o qon oo Szama. KRETA )
nuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka: tatia. b oy Az adott tanitasi évben az
Intézménvi | 0 koltozés, megmutatja, ’og}llﬂaz 1r|1hez— intézménybe oktdber 1.
15. lr,l de’zr.neny1 (’-:Amot/)rzso- 0 masik intézménybe vald atvétel, o IZ ta yegzes}f ott € a,' utan, de junius 16. elétt
odasi mutat6 [%] e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-| EYOK teren meghozott intez- | /0 S0 Lo o
jén tanulok szama; ményi intézkedések hatéko- KR é)TA :
e abelépett tanulék: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius | 1Yk, eredményesek voltak-e. Az a dott. tanévben az in-
16. eldtt belépett tanulok szama. 1 ,
Példa: tezmenybol oktober 1.
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a uta}n .kllep’ett tanulék
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utén elhagydk szdma 151 szama: KRETA.
6. A mutat6 szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%. Megjegy-
z¢s: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuldi és fel-
n6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal bir-
hat.) Lemorzsolodasi ardny vizsgalata a szorgalmi idészak végén torténik: junius
15. utan
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Kotelezden mé- . ] L
Ssz rend6é szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi- Adatforras
" | indikator kator, mit mutat meg?
Az onértékelés tlitemterve szerint az adott tanévben elvégzett partneri elégedett-
Elésedettséemérds ségmérés alapjan a partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben | A mutat6 adatot szolgéltat az
cgedetisegmere felmerild témakra vonatkozoan. (pl. targyi feltételek, oktatdo-nevelé munka, kap- | onértékeléshez. Segit feltarni ) L,
eredményei (sziilo, ok- 1 is stb SN «o, . . | Adatforras: Partneri elé-
16. | tato, tanulo, dualis | CCAUATS SIP) az imézmény erbsségeit, fej- | oot kérdéiv ered-
K ép’z Shely munkaeré. | Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos sza- | lesztendd teriileteit. Egyarant ménye
piac) ’ zalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | segiti a stratégiai és az opera- '
intézmény miikodésével, folyamataival. Megjegyzés: Az indikator értelmezheté | tiv tervezést.
az intézmény egészére agazatonként, szakmanként.
A mutat6 az adott tanévre vonatkozéan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon intéz-
dicséretek és az igazolatlan mulasztdsok szdmérol. ményi gyakorlat, amely so-
A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | Tan az intézmény vizsgilja a
) | formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki neveltségi mutatok  alakula-
Intézményi neveltség% figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
mutatok (fegyelmi Példa: hasznalja pedag6giai mun- | Adatforras lehet a
esetek, igazolatlan - , , , . L kéja soran? A neveltségi mu- | KRETA vagy az intéz-
17. . , Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként is: igaz- , , . ] . o
mulasztasok  szama, 2. R . - . , Ny tatok segitenek a pedagdgiai | mény sajat nyilvantar-
- . gatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév sth.) Dicséretek . . . .
dicséretek) [db/tanév] , \ , \ e tevékenység soran alkalma- | tasa.
[ora/tanulé/tanév] szama: 253 db/ tanév Igazolatlan mulasztasok: 6 dra/tanuld/tanév. lgazolt mu- 70t modszerek hatékonysé-
lasztasok: 86 dra/tanuld/tanév. Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szami- Anak vizsedlataban azyel-
tando, amelynek felhasznalasa segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése gan, S8 N
. , . L oo , L téré tanuldcsoportokhoz iga-
soran (osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalma- . . -
ZAsa itt is aianlott zod6 leghatékonyabb mod-
J ' szermegtalalasaban.
A beiratkozas adatlapjan tett sziil6i nyilatkozat alapjan allapitjuk meg 1étszamukat. ]
o A hatranyos helyzetticsopor- | Jogviszonnyal  rendel-
o helvgeti A mutat6 szamitasa: tok szamara elérheték az in- | kezé tanuldk (tanuloi és
(fg‘g;‘ftlyosl,k elyzetu HH tanuldk ardnya HH tanulék szama * 100 tézmény altal kinalt képzé- | felnSttképzési) oktober 1-
anulok aranya a = o E
18. teljes tanuldi 1étszam- tanuloi dsszlétszam Sek'. . e |9 !etszama. Kl,,{ETA'
b Jes itva [%] Példa: Az intézmény miikddési kor- | Hatranyos helyzeti tanu-
0z viszonyitva [% : . e , ; f o
Y Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszama (tanuloi Ssszlétszam)| DYeZetet, helyz?tet is meg- | 16k szama oktober 1-jén:
1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6. mutatja a mutato. KRETA.
A mutatéd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
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Kotelezoen mé- . ) L

Ssz.| rendé szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhato az indi- Adatforras

' indikator kator, mit mutat meg?
A mutaté szamitasa: Tanuléi  jogviszonnyal
Sajatos nevelési igé- SNI e . .. . . | rendelkezd tanulok okto-
, , tanulok szama )
nyti (SNI) tanul6k ara- SNI tanuldk aranya = L * 100 fso Sfjri‘gl’j S;;;Zﬁf‘el oo | ber  ldei  létszama:

19. | nyaateljes tanuléi lét- tanul6i Gsszlétszam POTIOX szamara CICThCioN | K RETA.

. . . ) ; L. . L az intézmény 4altal kinaltkép- - -
szamhoz Viszonyitva | példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszama (ta- zések. Sajatos nevelesi igényi
[%] nuldi 6sszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényi tanulok szama ugyanebben a te}nulok szama oktober

tanévben 102 6. A mutaté szamitasa tehat (102 8 / 938 £6) * 100 = 10,87%. 1jén: KRETA.
A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény (amennyiben a
jogszabaly szamara lehetové
e teszi) milyen mértékben jarul A szakkénzd intézmeény-
A mutatd szamitasa: hozza a magatartési és tanu- ben ado ttp tanéy oktébz:/r
) Dobbanté programban lasi zavarokkal kiizd6, az is- L
Dobbant6  program- Dobbanté programban . . , 1-jén jogviszonnyal ren-
, . - tanuldk szama * 100 kolai rendszerli oktatdsban p . c
ban tanuldk aranya a tanuldk ardnya — lemarads. vaey arendszerbal delkezd tanuldk szama:
20. | teljes tanuldi létszam- tanuldi osszlétszam naraco, vagy , KRETA.
. , mar kisodrodott 15-25 éves ,
hoz viszonyitva Példa: fiataloknak a  szakiskolai Az adott tanévben Dob-
[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk 1étszama (tanuldi képzés bézisin az oktatds bant6 programban tanu-
Osszlétszam) 562 f6. A Dobbant6 programban tanulok szdma ugyanebben a tan- s o . | 1ok szdma oktober 1-jén:
svben 32 £6. A mutatd szamitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69% vagy a munka vildgiba ©r- | o ppry
évben 0. A mutat6 szamitasa tehat (32 £6 0) =5,69%. ténd visszavezetéséhez, a si- .
keres egyéni életut megtala-
lasahoz eljuttatd lehet6ség
biztositasahoz.
A mutatd szdmitasa: A szakképzd intézmény-
Miihelyiskolaban rész|  Miihelyiskolaban rész- részszakmdt szerzo tanulok szama 100 A mutaté megmutatja, hogy ben 'adott’ tanévben m}l_
szakmat szerzok aranya| ~ szakmat szerz6k aranya mithelyiskolai tanuloi dsszlétszam az intézmény a miihelyisko- he!y]Skiﬂ)§¥ A tanulk
. . ,, . ; .| szédma: .

21. ?keprzesb,en,resztvgvok Megjegyzés: az adatokat minden tanév jinius 15.-1 allapot szerint rogzitjiik lab’an tapulo}< mekkora ard- Az adott tanévben mii-
0sszlétszamahoz viszo-| nyat tudja részszakma meg- helviskoldban tanulok
nyitva Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok 0sszlétszama 11 £6. A miihelyis-| szerzéséhez hozzéasegiteni. CYISKO] .

Kolai képzést 1é . . , . R kozil résszakmat szer-
olai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 6. A mutatd szdmitasa Sk szama: KRETA
tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. Z0K szama. :
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Kotelezéen mérendd . ) L
Ssz. | szakképzési indika- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi- Adatforras
: tor kator, mit mutat meg?
1. A mutat6 szamitasa:
Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken részt-
, v , vevé oktatok szama -
résztvevo oktatok =
100, . oktatok dsszlétszam
ardnya
ahol
e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szak-
mai tovabbkepzesen’ resztyevo, teIJeS fnunk’aldoben és r’eszmu’nka1dob’en A Iputa,to azt mutatja, hogy az Oktatok  &sszlétszima
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmilt év oktober 1. 6ta| intézmény eleget tesz-e azon . . :
RIS . Y i oo . oktober 1-jén: KRETA.
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), szakmapolitikai  céloknak, | o, i ovébbképzésen
Szakmai tovabbkep- e oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidben és részmunka-| hogy a szakkepzes erzeke- résztvevd oktatok szama
zésen résztvevd okta- idében foglalkoztatott oktatok szama nyebben reagaljon a munka- X ., .
s 0/ ' P oktober 1-jén: KRETA.
22. | tok aranya [%] és a to- . . . o o o . o erbpiaci igényekre, hogy az Szakmai <bbkénzé
vabbképzésbe fekte- | Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében | ok tatok folyamatosan koves- | ~ mai tovabbkepzesen
tett Ssszeg [Ft/f6] foglalkoztatottak szdma 107 f6, a tovabbképzésen résztvev oktatok szama az | gy , szakmajukban mutat- résztvev oktatok szama:
o -iei 14 5 et As o . . KRETA.
oktober 1 jel a(%a’t alapJE}n 19 fo". ; kozé fejlédést és megfelelje- Tovabbkénzésre fordi
A mutat6 szamitasa tehat (19 £6 / 107 &) * 100 = 17,8%. nek a szakmai és méodszertani | . 0VapoKepzesre forditott
2. A mutatd szamitasa: elvardsoknak. Osszeg: SAP.
Szakmai képzésre fordi _ __szakmai képzésre forditott osszeg
100 o1t egy fore juto koltség oktatok osszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben okto-
ber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt. A szakmai képzésre forditott, egy fore
jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19 £6 = 96 053 Ft/fo.
A mutatd szamitasa:
Szakértoi, szaktanacs- Szakertdi, szaktanacs- szakértdi, szaktandes- Oktatok Osszlétszama
a(}01, v1?sgaztat01 te'- adoi, adi, vizsgaztatsi tevékeny- vizsgaztatoi tevékeny- oktob'erwl' -jén: KRET{\.
23 vékenységet folytatd séoet Szakértdi, szaktanacs-
" | oktatok aranya a teljes & _ folvtaté oktatok szima * 100 adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktatoi testiilet 1étsza- séget folytato oktardk ardnya kenységet folytatd okta-
mahoz viszonyitva oktatok dsszlétszama tok szama oktober 1-jén:
ahol

54




P

oy Wby

lyazatainak szama és
az elnyert 6sszegek

taitaz intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.

intézmény célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.
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Szarvas ¥
Kételezden mé-
Ssz. | rendd szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi- Adatforras
indikator kator, mit mutat meg?
[l Kkiilonféle szakértdi, szaktanacsadoi, érettségi vizsgaelnoki és szakmai vizs-
gaztatdi tevékenységet folytatok szama: az oktober 1-jén a szakértdi, szakta-
nacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben résztvevd, teljes munkaidében foglal-
Szakért6i, szaktanacs- kozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama (minden .
adodi, vizsgaztatoi te- oktatot egy fOnek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen mértékii a rész- KRETA vagy az intéz-
23 vékenységet folytatd munkaidd, hany tevékenységben vesz részt) mény saj:ét nyilvé}ntartésa
" | oktatok aranya a teljes oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott ok- dolgozoi nyilatkozat
oktatoi testiilet 1étsza- tatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. alapjan.
mahoz viszonyitva Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
1étszama 106 6, a szakérti, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitasa tehat (8 6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.
Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazatitevékenységet
A S zakképz§ iniz- . | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyljtését, felsoro- folytat, mlly,en’mo§10n’ illesz- o, oo
mény nyertespa- | .., . , RPN . o . kednek a palyazati célok az | Az intézmény nyilvantar-
24, lasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek osszeallitott lis-

tasa.

A fejlesztési cé-
lokhoz kapcsolodo
szakképzési in-
dikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras
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Az indikator megmutatja,
. hogy az intézmény a vallalt C
A, sza'kképzc'i mn- o, , L o ., . fejgl}eltsztési céljat syikeresen . AZ 1n‘Eezm,ez o
o5 tézményben Az indikator az egy-egy tanévben megvaldsitott szakkorok szamanak Ossze- megvalésitotta-e nyilvéantartasa, orarendje
" | megvalositott gylijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. M ) , , A szakkorok munk-
szakkorok szama egmut’atJ’ a a tanév sorén anaploja
megvalositott szakkorok
szamat.
Az indikator megmutatja,
Az indikator az egy-egy tanévben megvaldsitott szakkorokon ténylegesen részt- hogy a megvalositott
A szakkérokon részt- vett didkok szamanak meghatarozasat teszi sziikségessé. szakkorokon szakkoronként ) o
26. X 1z . . P (. 1 . . ha 16 ; A szakkorok jelenléti ivei.
vevé diakok szama A résztvevé didkok szamat szakkoronként kell meghatarozni. any tanulo vett részt a ta-
név soran.
A mutato szamitas:
A megtartott A megtartott szakkorok ardnya a tervezettekhez viszonyitva (%) = megtartott Az 1nd1ka.1t0f megmutatja,
szakkorok aranya a szakkorok szama (tanév soran) / tervezett szakkorok szama (tanév soran) hogy az intézmeny a ter- A szakkorek munk-
27 tervezettekhez vezett szakkoroket mekkora anaploi, jelenléti ivei
. p ) , , L o o mértékben tudta valoban pioLJ
viszonyitva. A mutatot a tanév sordn megvalositott szakkoronként kell meghatarozni. megvaldsitani.
',A‘ tanulo’l; testlr, lell’q Az indikator az egy-egy tanévben megvaldsitott, a tanulok testi, lelki és menta- Az indika tati
©s mentalis egeszseg- | ig eoeszségének fejlesztésére iranyuld foglalkozasok szamanak meghataroza- z indikator megmutatja, A foglalkozasok jelenléti
28. | ének fejlesztésére ira- sra szolgal hogy hany foglalkozas ivei
nyul6 foglalkozasok o, , L, . , , ) . valdsult meg a tanév soran ’
szAma Az indikatort évfolyamonként és iskolatipusonként kell meghatarozni.
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29.

A lemorzsolodott
tanulok ardnya a
tanulok testi, lelki és
mentalis egészségé-
nek fejlesztésére
iranyul6 fo-
glalkozasokon részt-
vevok szamahoz
viszonyitva.

A mutato kiszamitasa:

Lemorzsolddott tanulok aranya (%) = a tanulok testi, lelki és mentalis egészség-

ének fejlesztésére irdnyuld foglalkozasokon részvevo tanulok koziil lemorzsolo-

dott tanuldok szama (f6) / a tanulok testi, lelki és mentalis egészségének fejlesz-
tésére iranyul6 foglalkozéasokon résztvevok szama (f6)

Az indikator megmutatja,
hogy a foglalkozasokon ré-
sztvevo tanulok kozil mek-
kora aranyban lesznek korai

iskolaelhagyok a tanulok

A foglalkozasok jelenléti
ivei
Az adott tanévben az in-
tézménybdl kilépett tanu-
16k: KRETA.

30.

Bels6 tudasmegosztd
feliiletre torténd beje-
lentkezések szama.

A belsé tudasmegosztd feliiletre torténd bejelentkezések szamanak me-
ghatarozasa tanévenként.

Az indikator megmutatja,
hogy hany alkalommal tor-
tént belépés a belsd
tudasmegoszto feliiletre.

A bels6 tudasmegosztd
feliilet: Microsoft One
Drive.

31.

A belso
tuddsmegosztd
feliiletre feltoltott
témakOrok szama

A Dbelsé tudasmegosztd feliiletre feltoltott témakorok szamanak meghatarozésa
tanévenkeént.

Ajanlott trendvizsgalat elvégzése is!

Az indikator megmutatja,
hogy tanévenként hany
témakaort toltottek fel az in-
tézmény oktatoi.

A bels6 tudasmegosztd
feliilet: Microsoft One
Drive
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2. Kapcsolodé folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz
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Tervezés
Onértékelési . Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcs?lé(}()’
teriilet Onértekelési szempont folyamatok indikatorok partnz;(mere-
1
2 :
4 dualis képzdhe-
T1 V1 5 lyek a végzette-
Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos /2 9 ket foglalkoztato
¢és regionalis szakképzés-politikai célokat. 10 gazdalkodo szer-
15 vezetek
24
. T2
TERVEZES L, ; Y , ; L. V2 1 sziiloi, tanuldi
. .. .. |Azintézmény egyértelmilien meghatarozza a célokat és figyelemmel|V4
A tervezés tiikrozi isérs s 3 25 duAl;
S iséri a megvalosulasukat. SZK1 oktatoi, dualis,
az intézménynek a . . _ ‘ S7K4 4
relevans partnerek- |A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjek a kitiizott 5 képzShelyek
kel kozosen kialaki- szakképzés-politikai célokat. Tl
tott stratégiai jJOvO- dualis képzohe-
képét, és egyértel- (13 , o o V1 4 lyek a végzette-
miien meghatarozottAz intézmeny a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni keépzési igények S7K1 5 ket foglalkoztato
célokat, intézkedé- |meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek- S7ZK2 14 cazdalkodd
seket és indikatoro- |kel.
szervezetek
kat tartalmaz.
T4 \/3 1
Az, 1Pt§zmeny egyértelmiien meghataroz,ott és atlat'he}’torm'ln’ose’g}ra \/4 c oktatéi dualis
nyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas 11 .
. s g e P 9 képzohelyek
szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kapcsolatos felel8sségi (13
koroket. 10
V1 14 oktatoi dualis
T5 V2 22 képzohelyek
V3 23 Y
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és ter- |SZK1
vek kialakitasaba.
tanuloi
2 1
T6 sziloi
Ay intézmé hat rtneri kérét & ttmiikoda ktV1 4
Z 1n ezmeny’meg atarozza a partneri koret ¢s egytttmukodeseket y 5 s71 g57Kk2 |5 oktatdi
tervez a relevans partnerekkel. 14
dualis képzdhe-
lyek
T T2
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szaba- 113 oktatéi
lyoknak val6 megfelelés biztositasara.
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Megvalositas
Onértékelési . Kapcsolédé | Kapesolods | IKapesolodod
teriilet Onértékelési szempont folyamatok indikatorok partneri méré-
sek
M1 V3 3 .
Az intézmény a célok elérése érdekeben megtervezett tevékenyse- (11 22 oktatoi
gek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. 24
M2 :
MEGVALOSITAS Az i’ntész':ny az elteryezett inté,zkedés?k megyalésitésa érdekébenSZK1 5 dualis képzGhe-
A7 intézmény a rele- egyértelmilen meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmajoZK2 10 lyek
vans partnergkkel egyiittmiikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a du{SZK3 14
egyiittmitkodésben [alis képzohelyekkel torténd egyiittmitkodést. 24
Osszeallitott terveket 5
a kitlizott célok el- 7
érése érdekében .
megvalositja. M3 8 Okt,aFOI .
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az SZK3 11 dualis képzShe-
oktatok egyiittmiikodése. }g lyek
19
M4 \/3 ” oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az [SZK3 23 dualis képzdhe-
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK4 lyek
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10 oktatoi
12
M5 V1 17 tanuloi
A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetové teszia |SZK1 18 3 vé
. s e , L . végzetteket
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, |SZK4 19 foglalkoztatd
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 20 azdilkodé
21 szervezetek
tanuloi
M6 SZK3 0 oktatoi
. SZK4 !
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkal- 11 il6i
. o o i 21 T ek T3 Szulol
maz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. 12
dualis képzdhe-
lyek
oktatoi
8 tanuloi
M7 1
_ SZK1 10 dualis képzdhe-
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6kSZK4 11 lyek
hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmakT1 14 . K
€s modszerek terén, az iskolédban ¢és a dualis képzohelyen egyarant. 24 a vegzette e:[
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés
. Kapcso-
Onértékelési o el Kapcsolodo Kapcsolodo | 16dé
.. ertékelési t e aer . .
teriilet nertekelest szempon folyamatok indikatorok | partneri
mérések
£1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendsze- V4 oktatoi
res Onértékelést végez.
£2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai 1
o, ) ¢s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a 4
ERTEKELES partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok V4 5 oktatoi
Az intézményben |eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményes- 9
az eredményeket [ségét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredményes- 10
¢s a folyamatokat [ségét.
rendszeresen  el- 3
lendrzik, értékelik, [E3 )
is ezt mérésekkel g o . V1 10 oktatoi
S ezt meresekkel 1Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitélis felké- |y/4 11
tamasztjak ala. sziiltségének €s kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és |g7Kkq 14 tanuloi
értekelésére is. 24
, 2
E4 V1 4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzé- [V2 5 oktatoi
rendszer miikodik. T2 15
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Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési Kapcsol6dé Kapcsolodé Kapcsolodo
teriilet nertekelesi szempont folyamatok indikatorok partrlerl me-
rések
1 oktatoi
F1 4 dualis képzo-
Az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit  |V1 5 helyek
. , megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak- V2 9 a Vle'flizet} ta-
FELUL VIZIS GAL‘;IT mai-pedagodgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cse- |V4 10 ?ﬁk%zigtgg_
visszacsatolds, fejlesz- 5si alit &
z{e’s) , fej lekvési tervet allit Ossze. 15 azdalkodo
Az intézmény haszno- szervezetek
sitja az értékelés és a 1
feliilvizsgalat eredmé- |F2 4
nY(?lLt' megvalositjaa A yisszacsatolési és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az in- V1 5
SZUKSEEES VISSZacsalo- e, meny tanulé szervezetként vald mitkodését és a szakmai-pe- V2 9 oktatoi
lasokat és fejlesztése- NSOy . o . Sk SZK1
ket dagdgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben 10
' résztvevd személyek esélyeit. 15
F3
V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé te-
szi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.
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3. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro

”r

kérdoiv
Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen t4jékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfdnokon,
iskolagytilésen keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen
ellehet helyezkedni a térségben.

3. Aziskolafigyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet diakonkor-
manyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd ordkon, védoénd,
pszichologus, gyogypedagdgus szocialis segitd, vagy egyéb eldadok altal tartott fog-
lalkozasokon, tanacsadason.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

6. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara (versenyekre torténd felké-
szités).

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, sport-és
szabadidos tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgéra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzdk a projektoktatast, projektfeladatok elkészitését.

10. A tanorakon, gyakorlatokon valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoport-
munka, szamitégéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola és a gyakorlohely egyiittmiikddik a sikeres szakmai felkészités érdekében.

12. Egyértelmiien meghatarozottak a tanul6i értékelés modszerei, rendje, amelyeket
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megismertetnek a tanulokkal.
Az oktatdk azonos értékelési modszereket, rendet alkalmaznak.

A digitalis oktatas szinvonala megfeleld. A gyakorlohelyeken megismertetik a tanu-
lokkal a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfe-
leld legyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra,
energiatakarékossagra és erre 6sztdnzi a tanulokat is.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terii-
leten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithaté papirra valéd
nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

65



 SZaky,
f ey,
=

nnnnnn

GYSZC SZEKELY MIHALY TECHNIKUM, SZAKKEPZO ISKOLA ES KOLLEGIUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

e

B, suntrist conthin
% Szarvas *§

4. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kér-

doiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, KRETA-n, iskolai honlapon
keresztiil a tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyek megfelelnek a munkaeré-piaci igényeknek
a térségben.

3. Aziskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk kép-
z¢si lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban a szakmai képzések mellett kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tuda-
sanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté oOrdkon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gyodgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a szii-
16k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatdrozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az ér-
tékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.
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Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat al-
kalmaznak.

A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden te-
riileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagités, zold
novények, szellbzés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra vald
nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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5. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro

kérdoiv
Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait és biztositja
ezek mérhetéségét.

2. A képzések és a szakmai, képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célok-
kal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcso-
l6doan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatéarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjairész-
vételét az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egylittmiikodést alakit ki veliik, mely megjelenik a vonatkozo in-
tézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositisara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségira-
nyitasi tevékenységekbdl szarmazod adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalodsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, az eréforras-
elosztas elvei segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és
az intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéz-
mény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat
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és képességeit, tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak ér-
tékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben tdmogatja azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozza-
jarulnak az elvart tanulédsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és
a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatirozza a tanu-
16k értékelésének modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megis-
mertetik a tanuldkkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értéke-
1ési moédszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, lehetOségei szerint biztositja
a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infra-
struktura tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szeru digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mod-
szerek €s eszkdzok haszndlatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfe;-
lesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, miikodtetése és eredményei tdmo-
gatjak az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az érté-
kelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljadk az onértékelés €s a kiilso értékelés soran megal-
lapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, va-
lamint a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
A fenntarthato, kdrnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi prog-
ramokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehoza-
sara, virtualis tanulési kornyezet alkalmazasara.
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6. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés kereté-

ben a dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4
ko6zott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Kérjiik, amennyiben a kérdésre nem tud valaszolni, mert nem rendelkezik hozza kell6 informa-
cidval, ezt valassza! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto

munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékeny-
ségéhez? Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egylittmiikddik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzoéhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiiko-
dés, az intézmény tamogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény biztositja oktatoi szamara a szakmai fejlédés lehetdségét.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzdhellyel a tanuloi értékelési rendszer ki-
alakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
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korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanuldk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal. Az intézmény vezetdje ira-
nyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott konzulta-
ciot és informaciomegosztast, az egylittmitkodés megtervezését és lebonyolitasat, va-
lamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢s a dudlis képzo-
helyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozds oktatasi tevé-
kenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuléasi eredményeinek értékelésére vonat-
koz6 érvényes, pontos és megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitasat és doku-
mentalasat az oktatok és a dualis képzohelyek egylittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.
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7. Az intézményi onértékelés és az intézmeényvezetoi onértékelés kereté-
ben a szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo

szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4
ko6zott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Kérjiik, amennyiben a kérdésre nem tud vélaszolni, mert nem rendelkezik hozz4 kell6 informa-
cioval, ezt valassza! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeto

munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenyse-
géhez, milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Azintézmény megfelel a munkaeré-piaci igényeknek.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci
¢€s egyéni képzési igényeket.

3. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képes-
ség, egylittmiikddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios
képesség).

5 Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.
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Az intézményben elemzik, értékelik €és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso érte-
kelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztend? teriileteket, a partnereket bevon-
jék a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elké-
szitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munka-
erd-piaci kdrnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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8. Sablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKE-

I4

LES

Onértékelési sablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont| T1
Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi mél-
tanyossagot és rugalmas, gyors alkalmazkoddképességet célzd szakképzésrdl”, az
orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 A szakképzés és felnottképzes megujitdsanak
kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a re-
gionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb doku-
mentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mii-
kodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pe-
dagogiai médszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszu tavi céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési | Az értékelés szoveges indoklasa

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mdodszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat fogalmaz meg, ezzel biztositja
az értékelhetOséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy — ha jogszabaly, bels6 szabaly-
zat el6irja a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési Si-
kerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyijtés mellett figye-
lemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait és hogyan biztositia ezek mérhetoséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a szakmai program dsszhangban van-e a stratégiai cé-

lokkal.
Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- | A7 grtékelés szoveges indoklasa
kelése -

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési te- | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedése-
riilet ket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja és nyilvantartja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmikddd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti Szervezetei),
az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
résztvevo személyek, oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, infor-
maciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciét, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munka-
erd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység
ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi Az értékelés szoveges indoklisa
miilkodési -
7 Erdsségek
gyakorlat ér-
tékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési te- | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedéseket
riilet és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely min6-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok-
hoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpoli-
tikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mi-
néségfejlesztés iranti vezet6i és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitas-
sal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél aszempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi
kévetelmenyeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott modszertani tamogatasnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitadsi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztdak-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mun-
katarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségeét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Az értékelés szoveges indoklasa
gyakorlat ér- —
tékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

78



GYSZC SZEKELY MIHALY TECHNIKUM, SZAKKEPZO ISKOLA ES KOLLEGIUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

TERVEZES
Onértékelési terii-| A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedése-
let ket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és adualis
képzdhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve
a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszutavi és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az
azt kovet6 fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozata-
laba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-
rendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e éshogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét azintézme-
nyi celok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mii- ", ¢rtekelés szoveges indokldsa

kodési gyakor-

lat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T6
pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja és nyilvantartja kiilsé partnereit, és kijeloli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény érintett munkatarsaival, tanu-
l6ival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez
¢és szervez mas, els6sorban centrumon beliili szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal €s sziileikkel, €s meg-
hatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai tamogatésa, az oktatdi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkodik kulturalis és sportszer-
vezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja bels6 partnereit. Az intézmény mitkodésével
kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, tanuldkkal, a kiskort tanuldk torvényes képviseldivel,
képzésben részt vevo személyekkel és a didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanuloi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositia-e és hogyan a relevans kiilsé és
belso partnereit, az intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azono-
sitott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Az értékelés szoveges indoklasa

Intézményi Erosségek

miilkodési . .
gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési te- | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket
riilet és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyok szerinti eldzetes egyeztetési eljarast al-
kalmazza.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezeések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvé-
delmi szabadlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos adat-
kezelés, adattarolds és adattovabbitds biztositasdra.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy ajogszabdlyban eléirt adatok kezelése mellett biztositjia-
€ a mindseégiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Szazalékos /%-os érték
In,t,ez"m(?n.yl Az értékelés szoveges indoklasa
miikodési —
gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelésite-| intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

riilet
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvalésitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
miukodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrdas-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési a Az értékelés szoveges indoklasa
gyakorlat ér- —
tékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

82



GYSZC SZEKELY MIHALY TECHNIKUM, SZAKKEPZO ISKOLA ES KOLLEGIUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértekelesi | V12

szgﬁfpgnet St Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai egytittmiikodésen ala-
pulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egytittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egytittmitkodési
rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kama-
rakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palya-
valasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendo tanu-
16kkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerek-
kel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek be-
vonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott ta-
nuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési prog-
ramban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyd szakiranyl oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsaban, 0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények meg-
ismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi part-
nereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmitkodik kul-
turalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szak-
mai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyiittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkal-
maz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hata-
roz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az al-
kalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi Az értékelés szoveges indoklisa
mitkodési —
gyakorlat Erésségek
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési te. | MEGVALOSITAS

rﬁlll:tr crelesties Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanité oktatdk, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk ér-
tékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikddésével valo-
sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmitkodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodes, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

P, Az értékelés szoveges indoklasa
miikodési gya-

korlat értéke- Erésségek

1ése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet | ) intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- M4
pont Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol tovabbképzési tervet és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési tervet az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terve-
inek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatodi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogato egyéni oktatdi
kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbkép-
z¢€se.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés lehetdség
szerint, els6sorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az ok-
tatok uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek,
Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu okta-
tasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabb-
képzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan meéri fel, értékeli az oktatok
szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompeten-
cia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébal
adddo egyeéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabb-
képzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok

tovabbadasa.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi Az értékelés szoveges indoklasa
miikodési —
gyakorlat ér- Erosségek
tékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy akti-
van részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazottoktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azo-
kat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények
elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra
az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- ' x; &rskelés szoveges indoklisa
kelése —
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Onértékelési teriilet | 5, intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6
pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo mddszereket alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelmé-
nyeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapi megkdozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zand6 portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értéke-
1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tud-
jak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nuldasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljaras-
rendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az elvardsokat
hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdak a szakmai program-
ban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa
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Onértékelési teriilet | intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzOhelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas alapvet feltételrendszerét a digitalis tart-
alom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alapés a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb meg-
oldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értéke-
Iésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a to-
vabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intezmény a digitalis oktatas felte-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint, hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitdlis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- I A, &rakelés szoveges indoklisa
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Onértékelési teriilet | intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- El
pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minbségiranyitasi rendszere 6nér-
tékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és miikddteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz-
kozdket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalésat, és eljarasokat tartalmaz a belsé €s a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az inértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljardasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyo-
zds és a mikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.

Szazalékos /%-os érték
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Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési szem- Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségceélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését ¢s eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
celkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikod-
teti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogaté és eréforras folyamat-teriile-
teken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsga-
lataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonkéntlegalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képz6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkodé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikddtetését és eredményes-
ségét.

A stratégiai és a min6ségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredménye-
inek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onérté-
kelése soran az intézmény erdsségeket s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak,
a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értékelési rendszer eredményességének a mérése és értekelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
ertékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miitkodtetése
és eredmeényei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
desl gyakorlat érté- [, s akelés szoveges indoklisa
kelése —

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3
pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére €s értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mod-
szertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
haté fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és azintéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményicélokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- I x; &rskelés szoveges indoklisa
kelése T

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E4
pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értéke-
léshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulésat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesz-
tendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- "y, ¢yqakelés szoveges indoklisa
kelése —

Erosségek

Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet | ,, intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 9ssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megyvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzbhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovet-
hetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai
pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénel az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgadlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsG értékelés soran megdllapitott erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdek-
ében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézmeényi miikédes folyamatos fejleszte-
sere, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kije-
lolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdaba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
desl GuaLontkibaies Az értékelés szoveges indoklisa
kelése —

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet | ,, intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevé személyek esélyeit.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolodnak az on-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznadlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi cé-
lok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesz-
tések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan ja-
vitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intéz-
mény partnerei szamara.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi miiko- Az értékelés szoveges indoklasa
dési gyakorlat érté- —
Kkelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet | ,, intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3
pont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositia a partneri kér tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen foru-
mokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté
az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat érté- "y, ¢rqgkelés szoveges indoklisa
kelése —

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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9. Cselekvési terv sablon
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A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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10. Igazgatoi onértékelési szempontsor

Igazgatoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott stra-
tégial jOvOkepét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket ¢s indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célod
kat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€v6 eurdpai stratégiai céljaif
az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntart-
hato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilien-
ciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzéq
4.0 A szakképzés ¢s felndttképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza 4
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimil stratégia hata-
rozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei ¢€s helyi
munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben €s a szak
képzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.
Korményrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok
¢és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjdn meghatarozot
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségfe-
lesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégidban
digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, be
iskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézke-
dési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszl tavu cél-
jaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervez
az intézmeény stratégiai és éves tervezeési folyamatait, a szakd
képzésre vonatkozo célok meghatarozdsat, az intézmeényi inno-
vdcio osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
lgalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzéspolitikai cé-
lok, valamint hogy a vezetési program célrendszere dsszhang-
ban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat ésfi-
gyelemmel kiséri a megvalosuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitli
zéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a
visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldéan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve

konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
l6sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, modszertanaban és az oktatasszervezésben.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztositd-
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes|
feladatot vallal.

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €és az egyéni képzési
igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési 1gé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a mun-
kaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikodo gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatg
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviselet
szervezetei), az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankertileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatod intézmények
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a szllok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informéciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén)
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve-
zését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a teve-
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igeé-
nyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevekenységekbdl all. A
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok ér-
tékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,

¢s a jJOvOképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat €s
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
cs0lddd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezett-
séget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer
mikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelOs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatog
felelosségét ¢s feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a minoségiranyitasi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mid
noségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetoje hogyan
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindség-
iranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségird-
nyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény
cél-meghatérozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotjq
meg hosszl tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerin{
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az in-
tézményi Onértékelés és az azt kdvetd fejlesztések meghaté-
rozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{j
dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyt képzés kép
z¢si programjanak, a szervezeti és milkodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programs-
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmén))
vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményt
celok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban
és az egyéb szabalyzatokban meghatdrozott modonbevonja-g
a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiilso partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket|
A kiilsO partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabdlyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez €s szerveZ
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi teveé-

kenysége soran partnerként megjelend
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oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
[meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés,
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési tertiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, Osszehangolasdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit Ki a teriileti mun-
kaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
zése soran egyiittmiikodik kulturélis és sportszervezetekkel,
egeészségligyl, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcso
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevod szemé-
lyekkel, a képzési tanadccsal és a didkonkormanyzattal, vala
mint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszony-
ban all6 tanuldk elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi az intézmény kiilsd és belsd
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a part-
nerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, ki-
alakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédes terve-
zése sordn az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerel
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza 3
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-
tokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositdsandl az intézmény a jogszabdalyi eldira-
soknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a diakonkor
manyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanulo, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sz-
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdbdives megkérdezések stb.) szdrmazd adatok kezelésének
szabdlyait is.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
minoségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelé-
set és a kozérdekil adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket d
kitlizott célok elérése
érdekében megvalo-
sitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koheren-
sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forra-
sokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatés, szakiranyd oktatas) és az intézmény mitkddtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény-
vezeto hogyan biztositjia a human és az anyagieroforrdsokat,
az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainal
elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményve-
zeto hogyan vonja be az intézmény munkatarsaitaz erdforrasA
elosztas soran alkalmazott alapelvekmeghatarozasaba és ho-
gyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeényi célok eléréséhe
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az okA
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a SZOros
szakmai egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientdcios és palyavalasztasi tevékeny-
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzést
programjat a dudlis partnerek bevondsaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér-
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzbéhelyen folyd szakiranya oktatas keret
¢ben a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmat
programban régzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sz
szehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis kép-
z¢és milkodtetésében, a képzohelyek tdmogatdsaban, a gazda+
sagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalo
sitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program meg-
valositasa soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszerveze-
tekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyeni feladatok meg-
hatarozasaval hogyan biztositia az intézmeényi célok elérését,
milyen modon biztositia az oktatok és a dualis partnerek Osz-
szehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes rész-
vételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor be-
vondsat és reszvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres|
egyiittmiikodés biztositasdhoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel vald

egyiittmiikodésben.
M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva- |Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képA
l6sul az oktatdok egyiittmiikodése. zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen

végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikoddteti az
oktatok (egy osztalyban tanito oktatdk, szakmai oktatok, pro-
jekteket megvalosito oktatok) egyiittmikodési rendszerét, ko-
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmii-
kodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdve-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti OK-
tatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylttmiikodésével valosul meg.
Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményA
vezeto hogyan irdanyitja, szervezi a szakmaiprogramban és g
dudlis képzdhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programbar
dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodtett
az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy ho-
gyan szervezi, iranyitja a belso kommunikadciot, milyen modon
miuikodteti az informdciodaramlast, az értekezletek intézmény
rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaci-
djaval hogyan biztositja az oktatdi egyiittmiikodések haté-
konysdgat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgaln
kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja ég
osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, a3
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollé-
gak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gon-
doskodik az oktatok egyiittmiikédésérol a kiemelt figyelme
igenylo tanuldok tamogatasa esetén, hogyan irdanyitja a kora
iskolaelhagyds megelozése érdekében torténd egyiittmiikod
dést, mindehhez milyen szervezeti miikidtetést, kereteket biz
tosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tav
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter-
vet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerll szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans

modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figye-

lembevételével tervezik és valositjadk meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmo-|
gatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld kép-
z¢si szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranya oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzéEs elsdsorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzdokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1) technoldgiakat, eljardsokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg €és beépitsék azokat a szakkép-
z¢ési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirany oktatdsban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény-
vezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell
azt is, hogy a rovabbképzések kivailasztasdaval hogyan bizto
sitja az intézményvezeto az intézményi celok és az oktatéil
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervéne

az 6sszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tuddas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlad
taba torténo beépiilését az intézményvezeto hogyan segitielo,
hogyan dsztonzi.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.

M5

A tanuldkodzpontu intézmény szakmai programja lehetéveé
teszi a tanuldk szadmara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta-
nulési folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki-
meneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatdsi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi
eredmény alapti megkozelitést, a kimeneti kovetelmények 4l
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanu-
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzild
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyénita-
nulasi utak lehetOségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak
szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN,HH|
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmeény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalma-
zando modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv koz
remiikodesére épitenek és elosegitik az elvart tanuldsi ered-
mények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyeni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére. Vizs
gdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosulasa érdekében az intézményvezeto hogyan szervezi é
iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenysé
gét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mdodszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelésieljardsokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkdve
telményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény
alapu megkozelités €és a vizsgaztatas soran is alkalmazandd
portfolié modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan €s megbizhatdan tudjak a képzd
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulési eredmé-
nyeit.
Az értékelés maodszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
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modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett. Vizs-
galni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan gondos-
kodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értéke-
lési modszerek, eljardasok nyilvanossagarol és megvalosulasa-
rol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zOk hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s ta-
nulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualig
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét 3
digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktira teriile-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemeltern
a képzési programban megjelennek az agazati alap és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzbéhelyek bevonasaval a képzésben megjelen-
nek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor-
szerlibb megoldasok ¢és eszk6zok.

Az intézmény Gsztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok kdrében és a dualig
képzdhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasz-
nalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik
a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehe
toségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményA
vezeté milyen meértékii elkotelezettséget mutat az intézmény
tervszeru digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikA
séges személyi és targyi erdforrdasokat a digitalis oktatds fel;
tételeinek megteremtése és fenntartasa
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érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacid
folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto ho-
gvan biztositja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds fo-
lyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznadloi szintii iSmerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan td-
mogatja az oktatok digitalis tananyag fejlesztési tevékenységéd
és hogyan osztonzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakor
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan oszténzi a relevans
partnerek digitalis eszkozhasznalatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a fo
lyamatokat rendszere
sen ellendrzik, értéke
lik, és ezt mérésekkell
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
iranyitasi rendszere onértékelésre epiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett leg-

alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
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magaban foglalja az adatok gytjtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belsd és a kiils6 partnerek bevondsara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé
ben, milyen feladatokat vallal az énértékelésben, hogyan ird-
nyitja és Szervezi a munkadt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsg
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be d
partnerek szdamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrasod
kat az onértékeléshez.

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra-
tégiai €s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzeési indi
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményesseégeét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsi
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizé-
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
sulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghataro
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢si, a tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményességét. Az intézmény az onértékelés keretében a két-
éves Onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szak-
képzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, mun-
katarsak, dualis képzOhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo

gazdalkodo
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szervezetek) igényét és elégedettségét. Az dnértékelés soran|
az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabdlyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakkép-
zési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelést
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intéz-
mény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvalosulad
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
gének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szaba-
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan irdanyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szaba
lyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatog
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis fel
késziiltségének €s kornyezeti fenntarthatosaganak a felméré-
sére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetdk, a munkatéarsak €s a tanulok korében. A digitalis felké-
sziiltség értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part-
neri mérési eredményeket, vizsgélja az alkalmazott digitélis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-

telrendszerét.
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Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kor-
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az in-
tézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fej-
lesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeny digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha
t0sag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tencidait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek q
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai [Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
jelzOrendszer mitkodik. folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-

natkoz6 lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt Stra
tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis kép-
z¢€s, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztésehez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fej-
lesztés)

Az intézmény haszno
sitja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvaldsitja a
sziikséges visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vési tervet allit 0ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeif
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testii
lettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be
vonja a relevans partnereit, kiemelten a duélis képzdhelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
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rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az on
értékelést €s a kiilso értekelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilsé érte-
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szeme-
lyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasdaban, a cselek
veési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkabd
a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
ményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelo humdn é
infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitésé
hez és végrehajtasdhoz.
Ennél a szempontnal vizsgadlni kell tovabba, hogy az intéz-
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
tékelés eredmeényei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso-
port és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valo miikddését, a szakmai
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben|
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet6en
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé megha
tarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nér
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo6 szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy da
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredme
nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mino-
ségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte-
tésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valds elvé
és gyakorlatat.
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F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe-
tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz-
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok ér-
telmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az intézmény-
nek kotelezo a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatéarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamadra, azok
megvalositdsdban szamit a kozremitkddéstikre.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhe-
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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11. Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs

elégedettségét méro kérdoiv

Oktatodi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: Kérjiik,

gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza

ki a véleményét tiikr6zo6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,
altalaban igaz = 3,
tobbnyire nem igaz = 2,
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Kérjiik, amennyiben a kérdésre nem tud valaszolni, mert nem rendelkezik hozza kelld informacidval,

ezt valassza! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol

valds képet kaphassunk.

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet kaphasson.

1

)

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és szemé-
lyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezeés sordn 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevekenyseég soran konkrét, megvalosithatd, mérheto €s realis
célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal dsszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacido megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és szemé-
lyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és mitkodtetésében.

Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkéba, az intézmeényi célok és tervek
kialakitasaba.
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ww® 9 Az intézmény vezetje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valo

egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az ok-
tatok €s a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezet6 a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az intézményvezetO szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast, az ér-
tekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylitt-
miikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodési igényének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathat6, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak fej-
lesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a mdodszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 mddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kzremitkddésére épi-
tenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas €s az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkalmaz-
zéak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezetd alapvetd feltételek biztositasadval tdmogatja a digitalis tartalmak, mddsze-
rek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

digitalis eszkozoket.

Az intézményvezet0 az oktatok értékelése soran méri és értekeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe
a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi cél-
rendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrdsokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.
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0. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alap-
jan a fejlesztések inditasaban.

%

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetO az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdésagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatds, dokumentum-
elemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelé-
sére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek meg-
valositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tdimogatja és
nyomon koveti.
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12. Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a stlyszorzok

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai | Erték 1-6-ig pontszim
SzakiranyG végzetiség A tanitott szakménak, tantargynak megfeleld szakirny( vegzetseg
Pedagogiai végzetiseg Tanar, szakoklatdi vegzetiseg
SzakiranyG tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzesek
Nyelvismeret Tgazolt nyelvismeret
Képzettség - pseallniite] o . o o - ) oklevelek, bizonyitvényok,ta-
1 i 6: az "5" tal tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, szakértdi vizsga, vagy| . 6 3 18
villalati kérnyezetben (6ltdtt vagy cgyéb nevesitett), ¢ (az in-
2z tézmény szdméra hasznos tovibbi kompetencidk);
= 5: szakirdnyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% 4: jogszabilyban eldirt szakirany( végzettség, pedagogiai végzettség nélkill;
= 3: szakirdnyi szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
3 2: kozépfoki szakirdnyl végzetiség (éretiségi) + mestervizsga;
z 1: kozépfok szakirinyi végzettség
E]
=
Szakteriiletén eltoltott gyakorlati ids (pl. [Szakmai gyakorlati tapasztalat i
2 I p P szakmai onéletrajz KIRAada:
2 Szakmai U ) iz ( 6 4 2
Relevans munk piaci tapasztalat nkacré-piaci tapasztalata tok)
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat a gyakorlati vagy Ik 6-piaci tapasztalat kiilfoldon
valé részvétel
Szervezeten belili hatisa az intézményi :zl ;"'ézr?énﬁ:k:al: azéi?zmény' em::‘énycs'sigm gif:f;m" :fnzle“en
atisa (pl: - éretts: sgatirgy sikeres oktatéja, hatrnyos|
eredményességre @l v £ vy Gl L YO8\ 2z intézményi jovkép és straté]
3. Munkaerépiaci érték e o e gia  alapjin  meghatirozot 6 8 48
torténé sth.) S
munkakori értékek
Keresett, magas i értekii szakma (pl. nehezen
Stratégiai szakterilet betdlthetd munkakor (mérndkiandr), minimilis létszimi felsdfokd vég-
zettségii (matematika, természettudoményos tantirgy. stb.)
tanuléi eredmények (KRETA
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes oktatd, adatok), kozponti mérésck,
Szakmai, A tanuléi mérhets a pedagégiai hozzadott értéke | yisgaeredmenyek,
(folyamatos tanuléi timogatés a 6 o ése, az ényes to- A
vibblépés, vizsga és a sikeres letvezetés érdekében) T s b '
4. Szakmai iltsé = 6 1 66
" . . . B Livdn i . . 2 .. . |tanmenetek, ratervek),
Biztos szakmai tudis jellemzi, képes és kivan is megdjulni, tuddsa korszerii és| 2 menetek, - (Gratervek),
I, naprakész. Szaki &ljai elérése érdekében képzi Snmagat [ ot Tty Gty
rakész. céljai zi 3
Korszeri szakmai tudéssal rendelkezik. |""" & 8 2 togatés, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és bepiti a tanuldsi-tanitési a szakmai terill (ratervek),
mereteket beépiti a tének viltozo tartalmat, az G ismeretek, a dudlis partnerek elvirdsait, az al-{egyéni fejlesztési tervek, éral-
lis-tanitds és nevelés ba. |taluk g dt, modern oktatdsi-nevelési mod s, i
szereket alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
Tanuld sord az olyan korszerii mods:
Gyakorlatorientdlt, tevéken- 4 ekenysége sorén alkal  olyan Korszeri ,
A . L ket, mint a kooperativ modszer digitalis tanulas, az énallotanulds, a pro-| éralatogatas, (6ratervek),
ységkozpontt, tanulasieredmény N . . P . . N PERR .
" Az ol 1 sorin fejleszti a "soft skill"{egyéni fejlesziési tervek, tan-
alapii modszereket alkalmaz az ” i )
- . 5 eket: kreativitas, stb. A tanulasi
oktaté-nevelé munka sordn. o o L S At e
cléréshez tudatosan vilasztia meg a médszereket. Az informilis tanuldsi alkal{
‘makban rejlé ogiai & alja (pl. 6 d
A kirandulés, didknap).
5. szerii modszertan alkal- o Munkija soran a digitalis eszkozoket tudatosan, a pedagdgiai folyamat céljai- |oraldtogatds, (oratervek), 6 18 108
Digitalis eszkozok, modszerck ; p ) -
mazisa nak megfelelden, rutinszeriien alkalmazza, cgyéni fejlesztési tervek, tan-
alkalma;
menetek
A tanulok, tanulécsoportok  egyénil L . .
" P R . . . ralatogatas, (6ratervek),
illeszkeds és|{A mo a tanulék és a tanulé csoportok igényeinek, elézetes v A e
coyéni fejlesziési  tan|
munkaformakat alkalmaz (pl. differ-|tudésénak megfelelsen vélasztja ki, differencidlt oktatast alkalmaz. nfeyne[ek 2
encidlt oktatas).
A vilasztja a A szakképzéselvir Gratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfeleld > yadm v el litogatds, )
ot akalm ainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni coyéni fejlesziési tervek,
T G e LBV ITER, munkaformakat. tanmenetek
. i munkatervek és beszamolok,
Részt vesz az. intézmény belstanan-  |Tananyagot keészit, mely korszeri szakmai tartalommal rendelkezik, tarta- |70 (e 5 ’7:"n"w‘;ok
vagfejlesztési tevékenységében. fom, médszer, digitalizicio) és azt elérhetdvé teszi. Részt vesz iskolai pro- éjlémga - ’
[jekick tervezésében, szervezésében, megvalositdsiban. (pl. témahetek, ren- g
dezvényck, ERASMUS projekick, stb.)
Részt vesz az intézményi dokumer- ek tanmenetek
A . - munkatervek, nmenetek,
tumok  elkészitésében, sajat dokumen-|Az tervek részt vesz; tervei " e i
P PR (oratervek), egyéni
tumaiban nyomon kévethetd az ésszh vannaka dgazati, szakmai és intézményi céljaival. 23 BF
arrrdrr] o tervek, oralatogatas
az intézményi célokkal.
6. Pedagégiai tervezés 6 9 54
Tervezéscben figyelembe  veszi 4| o ,
pzéscben  Tigyele * Pedagdgiai tervei tanulé és csoport fokusziak, tervezi meg (ératexvel);
tanul6i igénycket és adottsagokat, o : . P R, PR L
o e o " pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszeril (a generéciora jellemz6) digitdlis|egyéni fejlesztési tervek, orali-
beépiti a digitlis oktatds modszereit ] 2 : . e e
A oktatds hangsiilyosan jelen van. togatds, tanuléi vélemény
és eszkozeit.
Tervezs tevékenységében szerepet kap a| Tudatosan tervezi meg a tanulok motiviciéjanak fejlesziését, a feladatok ki- P
Gratervek),
tanulok  motivilisa,  motivaciéjuk|jelolésével, valtozatos, figyelmet igényls 1. Tervezett mod] oo -
e ot ; - P N ceyéni fejlesztési tervek, orali-
fejlesztése, épit a tanulok aktiv szerei, munkaformi a tanul6i aktvitést, a gyakorlatorientélt képzést N e
Y " . togatds, tanul6i vélemény
részvételére. timogatjdk.
Tervezésében épit a tanulok clozetes o , ) . tanmenetek, (ratervek),
e 1 anwox € Terveiben veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzel RS =
tuddsdra, valamint a duilis képzéhelyen| : josa 2 v cue ceyeni fejlesziési tervek, orald-
. elézetes tuddsukra, a duilis képzohelyen megszerzett tuddsukra és tapasztala-| "> o
szerzett ismeretekre, [t togatds, tanuléi, dudlis
tapasztalatokra. EILTED partneri vélemény
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedvedi-

agnosztikus, fejlesztd és &

tékelést alkalmaz. A

Ismeri és ogiailag tudate az értékelési
mmem o

targyilagosak, fejlesztd hatdstak.

éralitogatés, tanuldi vélemény,|
tanuléi eredmények (KRETA
napl6)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai pro-
gramhoz és a képzési és kimenet
kovetelményekhez (KKK) illeszkeds

Ertékelési rendszere koherens, a kbvetelmények alapjan meghatérozott (A-eé-
e o # v one

értékelést alkalmaz.

&)

Gralitogatds, tanuldi vélemény|
(szakmai program és értékelési
gyakorlat

Gsszevetése)

7. Pedagoégiai értékelés Oralatogatas, tanuloi véleményl 6 10 60
Az oktatasi-nevelési folyamat elején N (szakmai program és értékelésil
i ‘ vel yamat elején |\ - ulok és a sziilék szaméra ismert az értékelési szempontrendszer. ¢ (el ¢ e
ismerteti az elvarasokat a sziilikkel, gyakorlat
6 Gsszevetése), sziiléi vélemény
dualis rtneri ¢élemény,|
A duilis képzohely eértékelési gya|, - J R L oS
alis | eIt OV g kel rendszerét dsszehangolja a dudlis képzohely értékelési rendszeré- | tanuléi vélemény, tanuloi ered-
Korlatéval ésszhangban alakitja értéke] G CEER TR " h !
« ” Vel (A nem duilis képzés esetén az értékelési rendszere igazodik a mények (KRETA naplo),
Iési gyakorlatat o - !
munkerdpiaci clvarésokhoz). vizsgaeredmények,
Ellenbrzéseinek ‘méréscinek,
értékeléseinek eredményeit . . X .
) Vet 1Az énekelés ¢ ésé a folyam-{anuléi credmények (KRETA
rendszeresen szakszeriien elemzi, fel- , o ) ) .
“ X srem atra (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez haszndlja fel.  [naplo), vizsgaeredmények,|
hasznalja a tanulok fejlesztési céljainak] = | el iney
) ! Kozponti mérések, oralitogatasok|
& feladatainak i
Kijeldlésében. Spaszaaial
Egyttmikodik az egy osztalyban tanitg
X a i iemelten fontos a i és szakmai oktatok egyiittmikodése. X X
- X munkatervek és beszamolok
megvalésitisa és a tanulok
élyi: il érdekében.
i i . Tudasit megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikidésre, mentorfeladatok el- " o o
Részt vesz tuddsmegoszidsban. Lithsheo, thmogatin, el KONSGADAK & oukAiA" munkatervek és beszimolok
Egyiittmikodés mis ok-
3 '""’:k’l‘"l_“ ‘;:":’;“l‘e'“t" ckel é a peda| A S2l0kkel vald kapesolat fenntartisira torekszik, ehhez hasznilja a digidl 6 7 2
rlati rt- ol és ' g A T ;
gyakorlati oktatasipa . Peda| zkozoketis (KRETA, stb.). A tanulék érdekében egyittmiikodik a segité mun-| munkatervek és beszmolok,
nerekkel gog munkit  segits | r ° " !
A, és szer ( iskolaorvos, védond, eybgypeda- sziléi vélemeény
w6gus, szocidlis munkas, gydmiigyi szakemberek stb.)
| Akti a B
iv p
! tirsszer altalinos iskolikkal munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapcsolattartds)
Eytmakodik a dualis | Munkakorének megfelelden részt vesz a dulis partnerekkel folytatott kom- ) )
képzohelyekkel. munikdcioban, kapcsolatot tart veliik. dudlis partneri vélemény
Pedagogiai  munkijiban  épit a |A foglakozésokon és az azon tili intézményi pedagogiai munkajban segiti
2y ' BE | L Y e ) & munkatervek és beszamolok,
szocidlis tanuldsban  rejlé [a a tanulok kozds B
lehetdségekre. Kirindulasokat szervez. MRS LD
éfejlessts, Tamogatja a tanulok onallo gondoH]
. tvezetdi, tanuls kodésit, a tanuldsi-tanitsi folyamat ré-| . . — i
9 esoportvezetdl, tanulis odasit, a tanuldsi-tanitasi Tlyamat &y \, 16 kreativitdsra, jol kezeli a tanuli sokszintiségét, az cgyéni dtlete-| 6 » °
tamogaté tevékenység szévé teszi a tanulok Gtleteit, onallo P ; A PRI . P
szl & ° et, kezdeményezéscket timogatja. Fejleszti a munkaerdpiac dltal igényelt| munkatervek és beszimolok,
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a| g . A 0 "
i “lkompetencidkat: ondllosag, kreativités, fe|
munkavallaloi és a vallalkoz6i| -, . L .
) crzelmi b,
Kompetencidik
fejlesziését
Szervezd, fejlesztd, oktato tevékenységet végez a projektekben és a
Aktivan részt vesz i Pl palydzatok Korszerii szakmai tartalmak,
(czményi fejlesztésckben, |modszertan és a digitlis oktatds alkalmazasa, innovativ dtletek kidolgozisa munkatervek és beszamolok
innovaciokban. Az iskolai €let aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt véllal az iskola ered:
Innoviciés tevékenység és ¢ kiilsé megitélésé itdsd
10. - : 6 15 %
szakmai elkbtelezettség
Killso-bels6 szakmal [ Szakmai és tarsadalmi kapesolatal timogatjak, segitik & Gsztonzik peda- | oS
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. ogiai, szakmai munkdjénak fejlesztését. lunkatervek és beszamolo}
Iskolai munkijit clhivatottsig jellemzi.
Szakmai céljaihoz illeszkedve : S ke
e ) ... |szakmai munkejit redlisan értékeli, tisztéban van értékeivel, nyitott annak o
tudatosan tervezi szakmai munkdjit, |k munkatervek és beszimolok
oktat6i karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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13. Az igazgatohelyettesi szinti értékelési rendszer

szere, illetve a sulyszorzok meghatarozasa

szempontrend-

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig  [Silyszorzo ozott pontszim
Ssakirinyi végzettség A tanitot szakménak, tanérgynak megfleld saakiriny i végzetség, vezetdi
munkakérhoz eldirt végzetség
Pedagogial vegzelistg Tanar, szakokator végzettsig
Szakiranyd (0vabbKépzés Szakmai, pedagogiai, vezeldi tovabbkepzesek
Képzettség Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek, bizonyitvinyok, tanisitvnyok| 6 N 18
szakkeépzettség  [Nicgallapia
6: az 5" til tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga vagy villalati tt vagyegyéb
j nevesitett) épzé i (az intézmény sziméra hasznos tovabbi kompetencidk);
szakiranyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elirt szakiranyi végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
: szakiranyl szakmai végzettség + felsofoki végzetiség;
épfoki szakirinyd végzettség (éretiségi) + mestervizsga;
§ épfokis szakiranyt végzettség
°
%
)
e
&
3
5
=z
=
Pedagbgusként eltoltdtt ids, azon beliil vezets ) . . .
tapaémgl‘;‘” ent eltoltott il vezetor Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
Szakmai - - akmai Gnéletrajz (KIRA adatok 6 4 24
= Relevins szakirinydl szakmai és vezet6i munkergpi. |2 Oktat6i pilydra szakirinyii munkacrdpiaci tapasztalattal érkezs oktatdk, )
=l . ? P |vezetk szakirinyi gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatdsiranyiti terii-
S aci tapasztalat B
leten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkoz szakiranyt tapaszialat (A fenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakoroltkdz- P
Munkaerépiaci  |eredményességre, vezetdi szerepe vetlen hatisa o2 intéeményi BvSkép és stratéginalapién
- LS [ meghatérozott munkakri értékek 6 8 48
érték
A Keresett, magas munkaerGpiaci éréki szakma képviseldje. Szakmai
K e S, TR ) végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
F— ve i |tervezési dokumentumok, munkatervekés
N ) Biztos szakmai tuds, Gnképzés jellemzi, képes és kész is megajulni, tuddsa |1 oo CorUTEnUMOX, munkatery
Vezetsi tudisa biztos, megalapozott, korszeri.. Szak- o . o e . oy beszimolok, tovibbképzési program, ok:
; P e Korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként X ;
mai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi dnma- . " P PN L tatdi vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
[ hatirozartan képviseli az intézmény pedagogiai céjat, énékeit, akollégik- [
nak iranyt mutat és tamogatast ad. Kz
Szl 6 10 60
felkésziiltség
A Korsrert ismeretek bepitését segii és timogatiaa | 19velemmel kiseri é Gtbiztositar timogatja a szak-ervezesi dokumentumok, oktat6i vé-
A ; mai teriiletnek megfelel viltozo tartalmak és a dudlis partneri elvarasok be-  [lemények, munkaerdpiaci, dudlispart-
tanuls-tanitas folyamatiba. e P ) i
épitését a tanulasi-tanitisi folyamatba. neri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak fej- ] )
e X e A . . o tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi lesztésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszerii pedagdgia és a helyzet- [ Y ¥ .
P o PR e oot . PO vélemények, dudlis partner vissza-
szakmai munkijat, oktatoi és vezetdi karrierjét. fligg vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudisit jol alkalmazza vy
a gyakorlatban. jelzésel
Irinyitja és részt vallal a célok meghatarozisiban
4pai, orszhgos, dgazat alis célokkal dssz-
(curdpai, orszdgos, dgazat, regiondlis célokkal 85z |y o\5i vy nksjsban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikija . .
hangban meghatérozott intézményi szakképzésicél- . : ] tervezési dokumentumok, munkatervekés
P (PDCA logika). Ismer, és a tervezési dokumentumok tartalmazzék ezeket a oSt O
rendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az T o o GRS A TS0 NS g —— beszamolok
nértékelés és az oktatdi értékelés rendszerének Kiala- | °61°Kat Melyek alapjina fejlesztéscket megtervezi.
Kkitisiban, mikodtetésében
A gyakorlatban a megvalésitds sordn timogatja a célok elérését, a célok ésa
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak.a | kialakitott intézményi gyakorlat egymissal koherensek. Vezetként elkotele- . AN
médszertan és a digitdlis oktatis alkalmazisit. Ird-  [zetta korszerii pedagogiai gyakorlat megvalésitisaban. ények
nyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajit. Tamogatja a korszerii médszerek alkalmazisit, mérési eredményekre timasz- 2
Pedagogiai kodva fejleszti az intézmény modszertani kultrajat.
folyamatok 6 14 84
iranyitisa
aa szocidlis |Vezetdi munkajiban segiti a kozosségépitést, a tanulok, oktatdk egyiittmiik- R X
; o ! P ) tanuloi vélemények, oktatoi
rejls az rja az oktatok személyiségfelesztd, egyénre szabot pedagogiai [ 5107 1
épitd, személyiségfelesztd tevékenységet y
Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok egyittmil-
kodését, értékelési rendszeriik Gsszehangolsit. Elése- . :
odescl, Cricke sl rendszertic OsSzehangotsil S | o | ozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositia a megfelels ) o
giti az egyiittmiikidést a szakmai oktatok és a dudlis ¥ . . P p munkatervek, beszamolok, oktati és
p P . [szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatast nyiijt a dudlis partne- . .
képzohely kizott, aszakmai tartalom, a korszerii mod- o e duilis partneri vélemények
A rekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.
szertan és az Y
6sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszerii tanuloi mérések alkalmazi i . i
o e s . . A tanuldi rendszer és irdnyitja. o
Méri és értékeli a tanulsi folyamat eredményes e, ) I > munkatervek és beszimolok, tovibb-
. e . kusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban meghatirozott fel- |3 o .
gét. A korai jelzbrendszer eredményeit felhasznlja a - o P " %" |képzési program, beiskolazisiterv, mé-
. adatok ja a kiils mérés ésazintéz- |
szakmaipedagogiai P . ’ rési dokumentumok
munka felesstéséher. ményi mérési feladatokat timogatja.
AKiilsd, belsd mérési eredmények és a tanuloi - ) o [ munkatervek és beszémoldk, intéz-
. R A mérési alapjin acélokat, a mitks- |, v
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri Visz- X -~ o - ményi alapdokumentumok, oktatoi,
. . ) dési folyamatokat, és ez alapjén pedagogiai fejlesztéscket valsit meg. e
szajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai tanul6i és dulis partneri
folyamatokat. vélemények
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A jovokép, a célok megfogalmazisa és a feladatok tan-{ . L . e besrimolék. i
SIS AEIM AR D GERIREE Kialakitja és miikadteti az intézmény jovébeni lehetéségeit, iranyait befolya- | munkatervek és beszamolok, intéz-
évekre bontisa sordn figyelembe veszi az intézmény ) e e s s o .
S " y ey sols, adatok és feldol- | ményi felettes
Kiilsd és belsé komyezetét, a folyamatban 16v6 és vir- s N P " ;
. P gozisinak rendszerét. vezetdi és fenntartdi interja
haté munkaerd-piaci valtozdsokat.
<
&
2 Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan megter-
8 vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sordn fel-
3 hasznilja a dsi rendszer ésénck |Reészt vesza érintd helyi igények clemzésé iban. Fo- in-
=l ¢ Ikalmazza a tanul6 & vilds el- informélja kollégiit és az intézmény partnereit a megiclendvalto- |ézményi értékelések, értekezletek jegy-
] vét és gyakorlat zisokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az 6nlle dcioszerzésre (konfe- |z6konyvei, & beszimol§
2| 6. |Vartoztsok kezeté A vezetd bsztonzi, engedi, és szivesen befogadja ata- |renciak, eldadasok, egyéb forrisok), és reagil a feltart igényekre. tovabbképzési program,beiskolazisi 1 "
s> tozisok kezelése |, anylas eredményesebbé tételére iranyulo kez- terv
- ‘Tamogatja a belsé tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon kbveti és értékeli a célok meg-
losuldsit, a mérési rends dményeit, azelemzé- | oo . . .
valosufasat, a MEresi rendszer eredmenyell, az€lemzes ) oy elecek méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe be- minségiranyitasi dokumentumok, in-
seket bemutatja partnereinek. Rendszeresenmeghatd- ) o . . . PRI
PR . vonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznilja azintéz-  |tézményi értékelések, értekezletek
rozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fej- . : ; A i o  rou
P p e mény szakmai ésa fejlesziések és beszi-
lesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a belsd és .
PRI molok
Kiils6 intézményériékelés
eredményeit.
. e e feléves éntékeld e o dségirdnyitdsi dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetok a fejlesztésiter- :":r:f:"’;‘z'éf;em‘:‘:jzk “";é
P : : ; unkatervek és bes  intéz-
Korrigilja a célokat, fejleszti az intézmény pedagdgiai, |vekben, a kivetkezd iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek egy- |,
akmai munkijit misho ményi alapdokumentumok,
=2 S SheZs felettes vezetdi és fenntartoi interji
felettes vezetdi és fenntartdi interjd, in-
R P DUPOY U | - i contorndk it
Alkalmazott kommunik Atgondol, scervezet Kommunikicios rendszert mikdret, éaményi Kommun on
kezletet tart, elektronikus csatornikat haszndl. kezletek jegyzokonyvei, digitdlis
feliletek
oktato, tanul6i és dudlis partneri véle-
Oktatok, sziildk, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely rendsze- [mények, felettes vezetdi és fenntartdi
- Vezetéi Informicio scolgiltatis, tjdkortatis resen, szabilyozottan miikodik. Részt vesz a naprakeész kommunikicios interj, intézményi kommunikiicio © o
o || o (honlap, sajt6) egyéb formak mii- |csatornik, értekezletek jegyzokonyvei,
Kodtetésében. digitdlis
feliiletek
i o i Atlathato, renvdszers%\n(u vezetdi feldd‘\lvmegusztés miikodik. Hllevles és c.?ll- SZMSZ, felettes vezetsi és fenntart6i
Vezetdi egyiitmikodés, lojalitis kus magatartdst tanisit. (Kommunikéciéja, magatartisa a pedagogus etika |- . PP
. interju, oktatéi vélemények
norméinak megfelel.)
Vezetdi munkajaval szimit , rendsze- . L
om0 PR ) P - e felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd res és szervezet kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel. Kiils kapcso- : . I o
A cuetl Kaeno BT A . ; oktatoi, tanuli és dulis partneri vé-
partnerek tekintetében latait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv ety
kapcsolatrendszer jellemzi. =LY
'SZMSZ, munkatervek és beszimolokér-
Attithaté ellendrzési rendszert mikodtet, Differencidl értékelési rendszert mitkdtetnek az intézményben, az elvara-  [tékelési dokumentumok, mindségiré-
azonositja az erdsségeket, a fejlesziends te- sok és az értékelésck dtlithatéak és koherensek. Az oktatdi értékelés kiemelt [nyitisi dokumentumok, oktati vélemé-
Oktat6i munka |riileteket, timogatja a fejlesztéseket. célja a fejlesziés, amelyhez vezetdi timogatast ad. nyek, felettes vezetdi
ellenérzése, ér- és fenntartdi interji
8. tékelése, fejlesz- 12 72
tések timoga- o . e A munkatérsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonjave- értékelési dokumentumok, oktatoi
tisa Irényitja és delegdlja az llendrzési, értékelésifel- o e T o o oy
datokat. zettarsait. e a felettes vezetdi és
R Korrektek, targyszeriick. fenntartdi interjii
" o L Tiszt: katdrs: ¢ ivel, t itja Oks in- .
e e i e e [ T G el e G i G e munkatervek, tovabbképzési program,
. tézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier) lehetdség kihasznald- i R
vési terveket. e beiskolzdsi terv, oktatdi vélemények
L | Tamogaaa t nki, haték fikodtet iskolai oktatoi kozdsségeke, rer N
Szerepet villal az intézményi kapesolatrendszerfejlesz-| oo o \com MUt hacronyan mukodtet iSoral OOl ROZOSSCEEKEL |y eatervek és beszamolok, oktat6i
e szimit a munkdjukra. Vezetdként timogatia és elvirja az ey
e, oktatéi egyiittmiikadést, & maga is része az iskolai kbzosségnek. velemenyel
Ismeri az intézmény partner krét, részt vesz a partnerck képviseldivel ésa | SZMSZ, értékelési dokumentumok, fe-
Egyiitimiikadik a partnerekkel (tanulok, sziil6k, fenn-  [partnercket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzéstfolytato | lettes vezetéi és fenntartdi interjd, okta-
o, | Kapcsolatrendszer ftars.tirsszervezete, dudls képaés partnerek. munka- duilis partncrek. murnikaerpiai szervezetek, végetteket alkalimazd munka- |16, tanuldi és duilis partner vélemé- . o
b mikodtetése erdpiac). adok, sziil6k) valo kapesolatiartdsban. Vezetéként kiemelten kezeli a dulis  [nyek, végzett tanulok és az Sketalkal-
képzési partnerekkel valo egyittmiikodést. maz6 munkaadok véleménye
- : ; SZMSZ, értékelési dokumentumok, fe-
L o Az intézmény munkjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megvalosi - .
A poritiv kép kialakitasaval és a folyamatos PP . o P " P lettes vezetdi és fenntartoi interjt, okta-
e : ) az értékelés és a fejlesztések inditisa terilletén. Aktivan és kezdeményezsen oL )
célja ahelyi ) | eseseR I i PR dulis partneri vélemények,végzett
apeso : Vesz részt az intézmény imézsénak alakitdsiban, a palyaorienticids tevékeny- P )
igényeinek kielégitése. N tanulok és az Sket alkalmazo munka-
ségben. PN
adok véleménye
o T . » e P N intézmeny fejlesztési ter-
Aktivan részt vesz az intézményi pro- | Vezetdi kreativ és az intézmény céljaihozi . i
ey nyitia a folesrts vek, munkatervek és beszimolok,
eleen RO felettes vezetdi és fenntartéi interji
Biztositja az intézmény miikddéséhez sziikségeshu- o .
N s e o Reészvételével az erdforrsok elemzése az intézményi céloknak megfeleloen | . PR
mén és infrastrukturlis erdforrdsokat O s e e 1 |pélyazatok, intézmeényi fejlesztési
" . SOTESS - torténik. Az erdforrasok értékelésének eredményeit a képzesi kindlat, a kép- - .
Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszeriidi- . . PR Alac & . e |tervek, oktatoi, dudlis partneri véle-
; o S zési tartalmak, a hatékony iddés erdforrés felhasznalds érdekében haszndljdk |\~
P gitdlis fejlesztése irint, szervezi a digitdlis = mények
10, | mmovicid, iskola innovicis folyamatit. g 16 %
menedzselése
- s ) Hatiskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint létesitmény és a
Biztonsigos intézményi kdrnyezetet biztosit. ) o ) . o p e
oo : o hasznilt eszkozok (. )
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és adatto- i . s
PR ) nyek eszkizei, IKT-eszkozok, ) Veszia ) pRAD
vibbitds rendjét, a kozérdekii adatok nyilvi- ) R > yézatok, oktatoi vélemények
o 1, torekszik a
st kovetelmények betartisara.
A gazdilkodis teriiletén képviseli a komyezettudatos, takarékos megolddso- [eredményességi és hatékonysagi muta-
kat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi erbforrdsokat a célok elérése ér- |16k, koltségvetési-, pélyazati adatok,
Hatéke lalkodas
aienyjez2diliodiy dekében. Torekszika gazdasigos mikodtetésre, munkatervek és beszimolok,
kihaszndlja az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek, pilyazatok
100 500
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14. Az igazgatéi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve a suly-

szorzok meghatarozasa

Kapesolodd
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Erték 1-6-ig  [Stlyszorzé Siilyozott pontszdm
szempontok
ki veasetit (A tanitott szakminak, tantérgynak megfelelo szakirinyt végzetiség,
[t v vezetdi munkakorhoz elirt végzettség
Pedagogial vegzetiste
SzakiranyG fovAbbKepzés Szakmal, pedagogia, vezell tovabbkepzések
1 Képzettség Nyelvismeret uklfv:elelf, bizonyitvanyok, G 3 18
Megallapita:
6: az 5" til tovibbi szakiranyi diploma, szakvizsga, (akkreditilt vagy vallalati tlidtt vagy egyéb
i i et ithatd nyelvi (az intézmény szimira hasznos tovébbi kompetencidk);
5: szakirnyi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban cldirt szakirany i végzetiség, pedagogiai végzettség nélkil;
3: seakiranyi szakmai végzetiség + felsifokii végzettség:
2: kiszépfoki szakirinyi végzetiség (éretiségi) + mestervizsga;
1: kozépfoki szakiriny végzetiség
2
=
S
i
2
=
3
I
S
=
=
Pedagbgusként cHoIot idd, azon belll vezeldi § o .
Remae Szakmai gyakorlati (okiatdi), azon belil vezetdi tapasztalat
2. |Szakmai Iszakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6 4 24
~ i - — X [ Az oktatdi palyira szakiranyt munkaeropiaci spasztalattal érkezd okiatok,
= Relevins szakirdnyi szakmai és vezetdi munkacropiaci A -
ezetdk szakiranyt gyakorlati idefe.
= tapasztalat it .
s terileten szerzett vezetsi tapasztalat.
Nemzelkozi szakiranyG tapaszialat [A fenti gyakorlati tapasztalat Kulfoldon
belili hatisa belil ayakorolt ——
Munkaerépiaci ér- |eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatésa 3z intézményi jovOkep és stratégia
3 » lalapjin meghatérozott munkakéri ér- 6 8 48
R tékek
i ¥ ¥ Keresett, magas munkacrpiaci értékii szakma képviselGje. Szakmai
Stratégiai szakterillet, vezetSi szerep végzetisége kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
tervezési dokumentumok, munkatervekes
— ) Biztos szakmai tudiis, onképzés jellemzi, képes és kesz is megdjulni, tuddsa oot ORmE es
Vezetsi tudiisa biztos, megalapozott, korszerii. Szak- ,, . " [beszamolok, tovibbkeépzési program,
A e e b e Korszeri é naprakész. Szakmai és vezetsi ismereteit fejleszti. Vezetoként " s
mai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi nma- [ " . e emereet e o oktatoi véleményck, munkacrdpiaci,
[ hatérozottan képviseli az intézmény pedagégiai céljait, értékeit, a kollégak- Fetrors
)  timomata uilis
nak irényt mutat és timogatist ad. [iesoajetzgock
. M4
zakmai
4. S: 'a . a' El 6 10 60
felkésziiltség E
&2
. . o [ Figyelemmel iséri és informaciot biztosit a munkatirsaknak, thmogatja (ervezési dokumentumok, oktatdi v-
A korszerti ismeretek beépitését segiti & timogatja a e ittt A dui i : 5 .
tanitis Tolsamatih szakmai teriiletnek megfelel viltozo tartalmak és a dudlis parteri lemények, munkaerdpiac, dudlis
[ R D O L elvarisok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkjat redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak fej- X
o s e A tervezési dokumentumok, okiatos
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi lesztésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszerii pedagdgia és a helyzet- Tezes X
o . v e " Ly o i 16 Vélemenyek, dudlis partner visz-
szakmai munkijit, oktatdi és vezetdi karrieriét, flige vezetes terilletén. Szakmai és vezetdi tudisit jol alkalmazza ook
a gyakorlatban. szajelzésel
Irinyitja és részt vllal a célok meghatarozdsiban (eu-
ropai, orszigos, dgaza nilis célokkal sszhang-|
Rmdoro S el o cOORE OSSN v et yesil a folyamatos logikija .
ban meghatirozott intézményi szakképzési célrendszer). . (ervezési dokumentumok, munkaterveké:
! e i " (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a
Részt vesz a mindségiranyitisi rendszer, az énéricke- || beszamolok
e i Ertoleele célokat, melyek alapjin a fejlesziéscket megtervezi,
lés és az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitisdban, miikodtetésében
s
A gyakorlatban a megvalésités sorén timogatja a célok elérését, a célok és a L‘l
Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai tartalmak, a akitott intézményi gyakorlat cgymassal koherensek. Vezetdként elkdtele- ; .
S POSRERUE ot A L C e, cretolent elidtele M2 munkatervek és beszimolk, oktatdivé-
modszertan és a digitalis okiatés alkalmazdsit, Iri- | zetta korszerii pedagégiai gyakorlat megvalositisiban. e
o nyitia az oktatok pedagégiai tervezs munkijat. Témogatja a korszerii mod: mérési timasz- B B
Pedagégiai kodva fejleszti az intézmény modszertani kultirdjt M
& folyamatok M5 6 14 84
irdnyitasa M6
E1
E2
E4
Vezetsi munkijival 6s7i6nzi és timogatia a szocilis | Vezetoi munkia iti a a tanulok egyiitimiikbdését. El- "
; o eheties e it . ; . 5 oo . i tanuli vélemények, oktat6i
tanulisban rejl6 Iehetdségeket, az oktatok kizdsség- | virja az okiatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai munkjat. "
epits, személyiségfejleszid tevékenységét.
Irinyitja a szakmai és kozismereti okatok cgylttmi-
kodését, értckelési rendszeriik ésszehangolisit, Elose- X R . i
o : . e | A kézismereti és szakmai képzeés cgyiittmitkédését biztositja a megfelel szerve . e
it az cgyittmilkodést a szakmai okiatok és a dulis i munkatervek, beszimolok, oktatoi és
o *  [zeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatist nytit a dudis partnerekkel e
képzhely Koz, aszakmai tartalom, a korszerii mod- |2 Xéretek mukodiaucsevel auilis partneri vélemények
" valo képzési egyiittmikodéshez,
szertan es az
értekelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszerd tanuli mérésck alkalmazasat
A P TS < (L el A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazésit irinyitja. Szisztemati- o
Méri és értékeli a tanulisi folyamat eredményes e — ; munkatervek és beszimoldk, tovibb-
. : 5" |kusan méri és értékeli a célok teljesillését, é az azokban meghatirozot felada- .
. A Korai jelzGrendszer eredményeit felhaszndlja a | 4 ! ¢ e s e o képzesi program, beiskolizasiterv, me-
szakmaipedagogiai n DAL rési dokumentumok
ke fo st nyi mérési feladatokat timogatja.
S a tanuli eredme- munkatervek & beszamolok, it
¢ an 01 €reAme:| o érési eredmeények alapjn rendszeresen feliilvizsgilja a célokat, a miiké- & o0 -
nyek (vizsgik, értékelések, partneri visszajelzésck) . h ; : : i [ményi alapdokumentumok, oktatd
e " dési folyamatokat, és ez alapjn pedagdgiai fejlesztéseket valésit meg. Py _
alapjin fejleszti a pedagogiai tanuloi és dudlis partneri
folyamatokat. vélemények
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Vezet6i kompetencidk

A jovkép, a célok megfogalmazisa és a feladatok tan-
[évekre bontisa soran figyelembe veszi az iniézmény

kiils6 és belsd komyezetét, a folyamatban 16v6 és vér-
hato munkaer-piaci viltozisokat.

Kialakitja és miikodteti az intézmény jivGbeni lehetdségeit, iranyait befolyi-
5016, meghatdrozo informéciok, adatok gyiijtésének és elemzésének, feldolgo-
zisanak rendszerét.

munkatervek és beszimolok, intézmé-
nyi alapdokumentumok, felettes veze-
161 és fenntarto interji

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megter-
vezni, végrehajtani és értékelni, amelynek sordn fel-
haszndlja a mindségirdnyitasi rendszer mikodtetésének

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban. Fo-

mindségiranyitasi dokumentumok, in-

s T2
eredményeit. Alkalmazza a tanuld szervezetié valis el- |lyamatosan informélja kollégit é az intézmény partereit a megjelend valio- s tézmenyi értékelések, értekezletek jegy-
vét és gyakorlatit. isokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informécioszerzésre (konfe- i zokonyvei, munkatervek és beszimolok,

3| 6. |Valtozdsok kezelése |A vezets ssztonzi, engedi, és szivesen befogadja ata-  [rencik, liadsok, egyéb forrasok), és reagdla feltirt igényckre. 5 tovibbképzeési program, beiskolizisi 14 84
s-tanulis credményesebbé ételére irinyul kezde- o terv
A o . F2
Tamogatia a belsd tuddsmegosztdst.
[Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok meg-
losulésit, a mérési rends dményeit, azelemzé .
Vvalosulasat, a meresi rendszer eredmenyeil, azelemzs: 1) o e1esek méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja [mindségiranyitasi dokumentumok, in-
seket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghati- y o o . . o s Ty .
PO S o BN unkatarsait, partnercit, A mérés eredményeit felhasznilja az intézmény iczményi értékelések, értekezetek
o2z az intézmény erascgeit & gyengeségelt fef- |y unkjanak éntékelésére és a felesztésck megalapozisira egyz6kinyvei, munkatervek és beszi:
lesziendd teriileteit, chhez felhaszndlja abelso és ¥ J e o WEh
kills3 intézményértékelés ot
eredményeit.
Gségiranyitasi dokUMmentumok,
A mérési eredmények alapjén terveit felilvizsgalja,  |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetdk a fejlesztési ter- e
o et . 5 ; ; . munkatervek és beszimoldk, intéz-
korrigilja a céloka, fejleszti az intézmény pedagogiai, [vekben, a kivetkezd iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek cgymis- .
LRt N ményi alapdokumentumok,
e ez felettes vezetsi és fenntarto interji
felettes vezeldi és fenntartoi interjd, in-
. Atsondol,szervezett kommunikicios rendszert milkide,tjékoraist, érteker- [ézményi Kommunikiciss esatorik, éte-
letet tart, clektronikus esatornkat hasznil. kezletek jegyzokinyvei, digitdlis
feliletek
T3 oktatdi, tanuloi és dualis partneri véle-
Oktatok, sziilik, tanulok téjékoztatisit tervezi és koordindlja, amely rendszere- M2 mények, feleties vezetdi és fenntartoi
7 Vezetf'iil B Informécit szolgaltatds, tjékoztatis sen, s/aha’lyn/m\'.ln muknvdynk' Részt vesz avnvaprak&'/ k\\rnmvun' sm\:\c mx?gvc]c- M3 interju. mrévzményl kommunyxk;’\c os. 10 60
kommunikicié nés (honlap, sajto) egyéb formak m7 csatornak, értekezletek jegyzokonyvei,
ben. F1 aigitalis
F3 feliletck
Atlithatd, rendszerszintl vezetoi feladatmegosztis mikodik. Hiteles &
. e <0 o - SZMSZ, feleties vezetti és fenntartsiin-
Vezetsi egyiittmiikodés, lojalitis etikus magatartist tantisit. Eredményesen menedzseli a Centrum és az in- S, felettes
e ks seis P . . terji, oktatoi vélemények
ézmény kozotti kommunikiciot. (Kommunikicioja, magatartisa a pedagé-
gus etika normiiinak megfelel )
[Vezetoi munkijaval kapesolatban szimit munkatarsai véleményére, rendsze- o X
. . ¢ it munkadrsal v e ! feleties vezetdi és fenntartoi intert,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiils6 partnerek  |res és szervezett kapesolatot tart az intézményi kizdsségekkel. Kiilss kapcso- . i e dud i
" - ! i oktati, tanuloi és dualis partneri vé-
ickintetében latait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiy oL 1
kapcsolatrendszer jellemzi fremtemgiat
[SZMISZ, munkatervek és beszimolok.ér-
Atlithato cllendrzési rendszert miikddiet azonositja  [Differencilé értékelési rendszert milkadictnek az intézményben, az elvirdsok ickelési dokumentumok, mindségirinyi-
az erisségeket, a fejlesztends terileteket, timogatja  |és az értékelések dtlithatdak és koherensek. Az okiatdi ériékelés kiemelt tisi dokumentumok, oktatoi vélemények,
Oktatéi munka  |a fejlesztéseket. célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatist ad. felettes vezetdi
ellendrzése, ér- M4 és fenntartoi interji
8 tékelése, fejlesz- E2 12 72
tések timoga- F1
3 (A munkatirsak cllendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja ertékelési dokumentumok, oktatoi
tisa Irdnyitja és delegdlja az cllendrzési, ériékelésifel- " D o, e e
etorat k adatokon alapulnak, a visszajelzésck korrektek, felettes vezetdi és
. targyszeriick. fenntartoi interiti
Tisztiban van munkatirsai erdsségeivel, bevonja és timogatja oket az intézmé-
[ Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni cse- | | o Van munkatarsal erossegeive ja és tamogatja Sket az intézme- [munkatervek, tovabbkeépzési program,
s et nyi fejleszésck & az cgyéni fejlodési (karrier) lehetdség. ottt ok ater vl
ekvési terveket R e erv, okiatoi véleményel
i - Tamogatia a hatékonyan mikodiet iskolai oktatoi R i
Szerepet villal az intézményi fejlesz- . o " B e . munkatervek és beszimolk, oktatoi
oo kozisségeke, szamit a munkijukra. Vezetoként timogatja és elvirja az okiatoi [
. ceyiitmiikodést, & maga is része az iskolai kozosségnek e
Ismeri az intézmény partneri kirét, részt vesz a partnerek képviseldivel és a T3 SZMSZ, értékelési dokumentumok, fe-
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, fenn-  |partnereket képviselé szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytaté T5 lettes vezetdi és fenntartéi interjii, okta-
9 Kapcsolatrendszer car, tirsszervezetek, dudlis képzési partnerek,munka- [dudlis partnerek, munkaerpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo munka- T6 (0i, tanuloi és dualis partneri vélemé- 9 54
miikddtetése eropiac). adok) valé kapesolattartasban. Vezetsként kiemelten kezeli a dudlis képzési M2 nyek, végzett tanulok és az dketalkalmazo|
partnerekkel valé egyiittmiikodést. M3 [munkaadék véleménye
3
[SZMSZ, értékelési dokumentumok, felet-
- N Az intézmény munkéjiba bevonja partnereit mind a tervezds, a megvaldsits, az ; iy ok ee
A pozitiv kép kialakitdsival és a folyamatos kap- P v o : ) Ok Les vezetdi és fenntartoi interji, oktatoi
¢ amatos. értckelés és a fejlesziések inditdsa teriiletén. Aktivan és kezdeményezen vesz : anel
célja a helyi szt az intézmeny imézsanak alakitasd apil P . . és dudlis partneri vélemények, végzett ta-
inek kielégitése. i ° [nulok és az ket alkalmazé munkaadok
véleménye
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesziésekben, pro- |Vezetéi munkijaban kreativ és kezdeményezs, az intézmeny céljaihoz lleszke- [l Tl i e
Aktivan s intézményi fejlesztésckben, pi fezei munkijiban kreativ & kezdeményezs, az intézmeny céljaihor Lervek, moniatonvek o bessmotck.
ektekben. déen irdnyitja a fejlesz tevékenységeket. ) -
felettes vezetsi és fenntart6i interjt
TG
i s skl edfordsokat, o T it e T dlyazatok, intézmeényi fejlesziés
¢ -  |torténik. Az erdforrasok értékelésének eredményeit a képzési kindlat, a képzési = e s
Elkitelezettséget mutat az intézmény tervszerti digitalis . e st o e erdobe e tervek, oktatoi, duilis partneri v
oteler = tartalmak, a hatékony idoés erdforrés felhasznlis érdekében hasznaljik fel. e
Innovicié, iskola |felles7tése irant, szervezi a digitalis \ lemények
10. 0 innovacio folyamatit. 3 16 9%
menedzselése
F1
F2
Hatéskirének megfelelen megszervezi az intézmény, mint létesitmény és a F3
Biztonsigos intézményi komyeretet biztosit, Biztosita af|'*0 e E ME R o= 6 & -
biztonsagos adatkezelés és adattovabbits rendjét, a y ¥ [munkatervek és beszimolak, pi-
T > €8 acatt e nyek eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe veszi a komyezettuda- " S "
k6zérdekii adatok nyilvinossigt. ¥ o o lyizatok, okiatoi vélemények
ossig alapelvét, torekszik a fenntarthatésdgi
[kovetelmények betartisira.
[A gazdilkodis teriiletén képviseli @ komyezettudatos, takarékos megoldiso- credményességi és hatckonysigi mu-
kat. Hatékonyan hasznilja fel az intézményi eréforrdsokat a célok clérése ér- tatok, koltségvetési-, pilyizati adatok,
Hatékony gazdalkodds o onyen hesanal e : e
dekeben, Térekszik a gazdasigos milkodtetésre, [munkatervek ¢s beszimolok,
[ihasznilja az intézmény bevéeli Iehetéségeit. fejlesziési tervek, pilyizatok
00 500
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15. Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékeléseredményé-

rol

Oktato neve:

Ertékelés idépontija:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig
Képzettség szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egytittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

1gazgatd oktato
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Wage®

16. Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezet6i értékelés

eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontija:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig
Képzettség szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagobgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetoi kommunikaciod

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erdésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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17. Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

.

Tanuldi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4,

altalaban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyaltalan nem igaz =1,

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele! Kérjiik,

amennyiben valamelyik kérdésre nem tudsz valaszolni, mert nem rendelkezel hozza

kell6 informacidval, ezt valaszd!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkajara vonatkozoan a véleményedet meg-

ismerjiik. Segit6 kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

Oktatd neve:

1. Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elstt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehet6séget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékenyrész-
vételére.

5. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzettisme-
retekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzé
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzOhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, avisszajelzé-
sei egyértelmuiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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18. Mintadokumentumok az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez

és a latogatast koveto értékel6 megbeszéléshez
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AZ oktatd NBVE:
A latogatas helye, IdeJE: s
Tantargy/Projekt MegnevezZESE: ... ..cocveiiiiiiiiieieeieeee ettt s
Az 6ra vagy a foglalkozas tEMAJA: ......ccveeriieeiieiieeie e
Az 0sztaly, @ CSOPOIT e
A latogatast végzo neve: e eeeeeeeteeeteenhee e —eeee e —eebte e beeteeebeeteeenbeeaaesntes

Amennyiben o6ran, foglalkozason megfigyelhet6, és ebbdl relevans informacio le-
vonhatdaz alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tu-
dassal rendelkezik.
A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyama-
taba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontt, tanulasi ered-
ményalapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
kedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. dif-
ferencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munka-
formakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szii-
16kkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszto és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hata-
suak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a kép-
zési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6érté-
kelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasitani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onalld kezde-
ményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallal-
koz6i kompetenciaik fejlesztését.
Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé le-
hetéségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak orater-
vek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelez), és ebbdl relevans informacié levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit ésesz-
kozeit.

Tervez6 tevékenységében korszert, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevé tartalmi tervezést és szakkép-
z¢és relevans modszereket alkalmaz (projektek, egyiittmii-
kodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvé-
telére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyag fejlesztési tevé-
kenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kévetheté az 6sszhangaz
intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktatéo neve: L
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése: ~  .......cciiiiiiiiiiiiinnnn..
Az ora vagy a foglalkozas téméja: ...l
Az osztaly, a csoport:
A latogatast végz0 Neve: e,
Az értékel6 megbeszélés helye, ideje: ....................
Az értékeld megbeszElés résztvevoi: ...l

Ertékelés szempontjai

Az oktatasinevelési-képzési feladatok megvalodsitasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

lok személyiségfejlesztését?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanuldcsoport adottsagait, a tanu-

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktat6 tervezd
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerii
értelmezése, alkalmazza-e a korszerti pedagogiai
technologiakat?

szervezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megvalosul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos

Megftelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa

oktatd alairasa
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19. Intézményi folyamatszabalyozasok

Folyamat neve Pilyaorientdcié — beiskoldzds (SZK2.)

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliil az intézményi
beiskolazasi marketing tevékenységnek, a papiralapt, illetve online
kiadvanyok készitésének, a rendezvények szervezésének, a szak-
mai bemutatok, nyilt napok, sajtomegjelenések, szakmai versenyek
szervezésének, a felndttek oktatisa ligyfélszolgalati tevékenységé-
nek a szabalyozasa. Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen
beliil az intézményi beiskolazasi marketing tevékenységnek, a pa-
piralapu, illetve online kiadvanyok készitésének, a rendezvények
szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajtomegjelené-
sek, szakmai versenyek szervezésének, a felndttek oktatasa tigyfél-
szolgélati tevékenységének a szabalyozésa.

Folyamat célja

, . Az intézményi beiskolazas 3%-os novekedése.
Elvart eredmény

2 parhuzamos technikumi osztaly inditasa

Gyulai Szakképzési Centrum: Petrusan Marta PAV referens

Folyamatgazda Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképz6 Iskola és Kol-
légium: Dr. Aszddi Gabriella igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja | 2023. szeptember 1.
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Lépés

Input

Output

Hatarido

Felelos

Moédszer

Munkaerdpiaci igények fel-
mérése az agazatokhoz tartozo
kamarakkal, altalanos iskolai
igazgatokkal, beiskolazasi fe-
lelosokkel, dualis partnerek-
kel. (Kereskedelmi és Iparka-
mara, Nemzeti Agrarkamara,
Magyar Egészségiigyi Szak-
dolgozo6i Kamara)

Intézménylatogatasok-
rol, szakmai forumokrol,
megbeszélésekrdl ké-
szilt feljegyzések, leve-
lezések, igényfelmérés
0sszegzése.

Osszegzés a munka-
erdpiaci igények ala-

kulésarol.

augusztus-

szeptember

igazgat6

Intézménylatogatasok,
szakmai férumok, meg-
beszélések, levelezé-
sek, igényfelmérés,
kapcsolattartas.

Adatbazis épités.

A palyavalasztasi tevékenység
megtervezése

A vonzaskorzetben levo
altalanos iskolak aktuali-
zalt adatbazisa.

Tanév rendje.

Békés Megyei KH

Eves munkaterv el-
készitése. Személyi
feltételek kialakitasa.

Beiskolazasi terv

szeptember
15.

igazgato

Telefonon, e-mailben
torténd egyeztetést ko-
vetden, havi beosztas
szerint a meglatoga-
tando iskolak cime,
elérhetdsége és beisko-
lazast végzd személy
megnevezese.

A pélyaorientacios na-
pok litemezése, a fele-
160s6k meghatarozasa.

Felnoéttek képzési kinalatanak
kialakitasa, a képzések meg-

hirdetése

Gazdasagi szereplok pi-

aci igényeinek ismerete.

Ujsaghirdetések, szo-
rélapok, radidhirde-
tések, interjuk, ko-

z0sségi médiak hirei.

Folyamatos

igazgato, dualis

képzés szervezd
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Modszer
Elkésziilt képzési prog-
ramok.
Intézményi lehetdségek
felmérése (infrastruk- g D
) 5 ) . ) Intézményi javaslat a
A kovetkezO tanév beiskola- tlra, személyi feltéte- ) o
. . kovetkezo tanév be- )
zasi keretszamainak megter- lek) ' . szeptember igazgat6
: iskoldzasi keretsza-
vezése )
Munkaerdpiaci igények maira.
0sszegzeése.
_ - Engedélyezett intéz-
A kovetkezd tanév beiskola-| Intézményi javaslat a ‘
‘ ‘ _ ‘ ményi keretszam a | szeptember ‘
zasi keretszamainak fenntartoi | kovetkezd tanév beisko- 1gazgatd
‘ . kovetkezd tanév be- 30.
egyeztetése, engedélyezése lazasi keretszdmaira. .
iskolézasara.
' o ' | Elkésziilt marketing
Szorolapok, beiskolazasi tajé- | Szorolap, beiskolazasi - . . -
- ) , kommunikacios esz- | szeptember- | igazgato, igazgatd- | A reklampolitika helyes
koztatok készitése digitalis és | tajékoztato, PAV plakat,
kozok: bemutatkozo oktober helyettes alkalmazasa a fenntarto

nyomtatott forméban.

hirdetés mintak

kisfilm, beiskolazasi
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
tajékoztatd, szines marketing stratégiaja-
nyomtatvanyok, mo- val megegyezd szemlé-
lino, k6zosségi médi- lettel.
aban torténd megje-
S . Kreativ szemlélet, in-
lenés, interjuk, sajto-
novacio, piaci igények,
hirdetések. prachiseny
tanuldi elvarasok figye-
lembe vételével.
Az intézmény rogziti a
Kitsltstt KIFIR felii- tanulmanyi teriiletek f6
let jellemzoit és belsé kod-
‘ A beiskolazasra jovaha- jait a KIFIR rendszer-
Intézményi KIFIR feliilet fel- Az intézménvi honl ' ' '
gyott dgazatok, szak- Z Intezmenyl Honia~|  okiober 20. igazgato ben, majd honlapjan

toltése, rogzitése, zarasa.

mak.

pon nyilvanossagra
hozott felvételi tajé-

koztato.

nyilvanossagra hozza a
felvételi tajékoztatot.
Elektronikus feliilet fel-

toltése, zarasa.
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apyge &
Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
Meghivo, felkérés a ren-
dezvényeken valo rész-
vételre. (Részvételi fel-
tételek.)
Kiemelt megyei és varosi ren- Rendezvényterv Oktatok részvételével
. dezvényeken torténd bemutat- | Koltségvetés szamitasa, Ktoh . foglalkozasok a palya-
: . . moa e g oktober 1gazgato .
kozas. (Pl. Békéscsabai Palya- | résztvev szakmak kiva- | A K0z0sségi médiak- valasztasi rendezvénye-
valasztasi Vasar,) lasztésa. ban t6rténd reklam. ken.
Logisztikai eszk6zok
igénye, személyi feltéte-
lek biztositasa.
Altalanos iskolai palyavalasz- | ) eyl el T Sziildk és tanulok fi-
‘ ‘ Altalanos iskolak meghi- AR oktober-nov- ‘
10. |tasi sziildi értekezleten vald 1gazgatd gyelmének és érdeklo-

bemutatkozas

voja.

Prezentacio, kisfilm

ember

désének a felkeltése.
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
Intézményi munkaterv
Meghivé sablon. Meghivo készitése. Meghivd, levél, telefon,
TR A E et e-mail. Képzési tajé-
ST G, [bellelire Ty Meghivandok cimjegy- | Rendezvényterv (Te- b 1gazgato, igazgato- .
: november- oztatd megtartasa,
11. OIS IS RN, zéke vékenységek, hely- _ helyettes, munka- .
inck, felelésok) januar s | oralatogatasi lehet8ség.
o szinek, felel6so 0z0Osségvezetd _
Nyitott iskola program Rendezvényterv sablon. Elégedettségi kérddiv
Elégedettségi kérddiv kitoltése.
Elégedettségi kérddiv
sablon
Logisztikai elokészii-
letek. Koltségvetés Rendezvényeken valo
PalyaonentacioMnan ol il szamitdsa, engedé- megjelenés, valamint a
talanos iskolakban, kitelepiilt| Altalanos iskolai felké- pemisisse Al ) ) kozosségi médidkban
12. Folyamatos igazgato torténd reklam.

szakmai bemutatok megtar-

tasa.

rés

gok beszerzése.

Szakmak, oktatok,
diakok felkészitése,

kitelepiilés.

Egész napos €élményen

alapul¢ kreativ interak-
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
tiv foglalkozas biztosi-
tasa. Elégedettségi kér-
déiv kitoltése.
Kreativ szabadidos te-
vékenység, taborhangu-
lat, k6zOsségi életérzés,
Meghivo készitése, szakmdk megismerése.
Meghivo sablon i e,
Ko6z06sségi médidban,
_ A tabor meghirde- nternet lend
A tabor hirdetés sablon. Interneten megjeleno
tése. o D
Mesterségek tabora megszer- o o ‘ ) hirdetés. Napi szintii
13. ) Sz6rdanyag sablon, o junius 1gazgato fotdanyag megjeleni-
vezeése Szoroanyag,

Program sablon.

Anyagbeszerzés sablon

Program elkészitése.

Anyagbeszerzés.

tése a kozosségi feliile-

teken.

Egy hetes élményen
alapul6 kreativ interak-
tiv foglalkozasok bizto-

sitasa.
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S7apyge O
Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
A péalyavalasztasi tevékenység o
14. Jjunius 30. Igazgato
értékelése
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Folyamat neve

Emberi erdforrasok menedzselése (V3.) - kivilasztasi és betani-

tasi rend mitkodtetése, tovabbképzési rendszer mitkodtetése

Folyamat célja

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrend-
szerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazot-

tak kivalasztasi szempontjainak, a Kivalasztas folyamatanak a

megtervezese.

A betanitas soran a k6z0os intézményi értékrend, a szervezeti kul-
tura elemeinek és abiztonsdgos munkavégzés szabalyainak az at-
adésa.

A tovabbképzési rendszer miikddtetésében a szakképzés tartalmi
¢s modszertani kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi
szereplOk és a dudlis partneri kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.

A belsé tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet milkodte-
tési feltételeinek szabalyozasa

Elvart eredmény

A dolgozoi fluktuacié mértéke 5 % alatt van.

A tanulok elégedettsége az oktatok munkajaval kapcsolatban
legalébb 4,0.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképz6 Iskola és Kol-

légium: Ozsvath Zsuzsanna igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése:

Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
‘ eldzetes tantargyfel- Minden év jinius |
1. | Az allas/szakember igény meghatarozasa igazgatd
0sZtas 1.
: . o f6igaz-
2. | Az allas/szakember igény centrum altali jovahagyas junius 30. )
gatod
honlap, k6zds- | o
_ ‘ . julius 1 —jalius |
3. |Toborzas allashirdetés ségi média, ap- 31 1gazgato
réhirdetés .
4. | Allasinterju interjukérdések augusztus 1-10. | igazgato megfigyelés,
beszélgetés
5. |Intézményi dontés a kivalasztott munkatarsrol augusztus 15. igazgatd
Egyeztetés a bérigényrdl — a felvételi dontés jovaha- foigaz-
6 augusztus 18.
gyasa Centrum 4altal gato
7. | Dontéssel kapcsolatos tajekoztatas értesito levél minta | értesito levél augusztus 19. igazgato
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
személy-
munkaszerz6dés | munkaszerzo- ‘
8. | Munkaszerzddés elokészitése, elkészitése ) augusztus 15-19. | {igyi refe-
minta dés
rens
féigaz-
9. |Munkaszerzddés megkotéses augusztus 18.
gato
‘ munkakori leiras | munkakori le- '
10. | T4jékoztatds a munkakorrel kapcsolatban ) augusztus 19. igazgato
minta iras
11. | Az 4j kolléga bemutatasa a tantestiiletnek alakul¢ értekezlet | igazgato
. igazgato-
12. | Szakos mentor kijelolése, felkérése alakul6 értekezlet
helyettes
szakos mentor fel- mentoralasi igazgato-
13. | Szakos mentor felkészitése ) augusztus 25. megbesz¢lés
adatai itemterv helyettes
) kit61tott mento- mentoralasi
mentoralasi szem- '
14. | Mentoralas megkezdése ralasi szem- augusztus 25-30. | mentor |iitemterv alap-

pontsor

pontsor

jan
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
mentoralasi
iitemterv alap-
jén, a men-
toralt aktiviza-
lasa
kitoltott men-
igazgato- | toralasi szem-
felev vége, tanév
15. | A mentoralas értékel6 megbeszélése ) helyettes, | pontsor atte-
vége o
mentor | kintése, meg-
besz¢lés
kiegészitett
. . . mentor,
16. | Javaslattétel mentoralasi tevékenység fejlesztésére mentoralasi tanév vége
mentoralt
szempontsor
modositott
17. | Javaslatok beépitése a mentoralési tevékenységbe mentoralasi tanév vége igazgatd
szempontsor

Tovabbképzési rendszer mitkkodtetése:
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
SZKR 141.§.jogsza-
‘ tovabbképzésre
Tovéabbképzésre kotelezhetok korének meghataro-| baly, oktatoi to- _ ‘
kotelezettek lis- | el6zo tanév vége | igazgato
zasa vabbképzés c. doku- ‘
taja
mentum
IKK, dualis
tovabbképzési
' ' ' partner, gaz-
Tovéabbképzési lehetdségek felmérése lehetdségek lis- | el6z6 tanév vége | igazgatd )
_ dasagi szerep-
taja
I6k
_ _ ismeretnyt;j-
Tovéabbképzésre kotelezettek tajékoztatasa alakulo értekezlet | igazgato
tas, 0sztonzés
IKK honlapon
. kitoltott igény- _ meghirdetett
_ igényfelméro 1gazgato-
Tovabbképzésre kotelezettek igényfelmérése felmérd lap/tab- |  augusztus 25. tovabbképzé-
lap/tablazat helyettes '
lazat sek (Oktatoi
tovabbképzési
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
rendszer) ko-
zil valaszta-

nak az oktatok
' tovabbképzési terv | tovabbképzési .
Tovabbképzési terv Osszeallitasa ) szeptember 1. igazgat6
minta terv
‘ . Centrum altal sza- | f6igaz-
Tovabbképzési terv jovahagyasa
balyzott gato
IKK honlaprol
oktatd, | letolthetd do-
Jelentkezés a tovabbképzésre folyamatos ‘
igazgatd | kumentum
alapjan
Részvétel a tovabbképzésen tanasitvany folyamatos oktato
. . személy-
Oktato személyi anyagéanak frissitése a tovabbkép- modositott sze- )
' ) folyamatos igyi igy-
z¢si dokumentumokkal mélyi anyag ]
ntézo
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
modositott ok-
‘ személy-
_ ‘ tato1 tovabb- | folyamatos, tanév ‘
10. |,,Oktat61 tovabbképzés” dokumentum aktualizalasa gyl ligy-
képzés doku- vége ‘
ntézo
mentum
Tovibbkéngd i tek t6vid Ssszefor- | tovabbkénzési tovabbkénzési oktato, | mk. vezetonek
ovabbképzésen szerzett ismeretek rovid Osszefog- | tovabbképzési 6sz- | tovabbképzési : ]
11. ' folyamatos mk. ve- | leadjaaz ok
lalasa szefoglal6 minta Osszefoglalod ; tato, vissza-
zeto csatolas
prezentacio
vagy szobeli
: beszamolo a
A tovabbképzést kovetd munkakozdsségi értekezle-
12. ) _ folyamatos oktato megszerzett
ten a megszerzett ismeretek rovid bemutatasa )
ismeretekrol
kotetlen for-
maban
A munkakozosségvezetd javaslatot tesz az oktatdi mk. ve-
13. - folyamatos
testiilet eldtti ismertetésre zetd
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
. prezentacio minta oktato,
Az oktatoi testiilet szamara relevans képzés tartal- ) soron kovetkezd _
14. (tartalmi szempon- ' mk. ve- | prezentacio
manak bemutatasa oktatoi értekezlet
tokat tartalmaz) zetd
oktato, feladatok,
mK. ve- modszerek,
az oktatoi értekez- zetd, gyakorlatok
Bels6 tudasmegosztas feliiletre a modszertani és leten tartott pre- | belso tu- | feltoltése a ta-
15.
szakmai anyagok feltoltése zentaciot kovetd | dasmeg- | nari szerverre,
15 napon beliil | osztasért | vagy mas erre
felelds | a célra kijeldlt
oktatd helyre
Oktat6i tovabbképzés, belsé tuddsmegosztas értéke- | Evvégi beszamold o ‘
16. junius 30- igazgatd

1ése, fejlesztési javaslatok meghatarozasa

sablon
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Tamogato és erdforras folyamatok

Folyamat neve

Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mii-
kodtetése (T1.)

Folyamat célja

Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositdsa, infrastruk-
tura, eszk0z, anyag, szakmai anyagbiztositasanak intézményi fo-
lyamata az igény felmeriilésétdl a hasznalatbavételig, jogosultsa-

gok, dontési pontok meghatarozasa

Elvart eredmény

A partneri elégedettség az intézmény gazdasagi erOforrasainak,
az infrastruktira, eszkdz, anyag, szakmai anyag biztositasaval

kapcsolatban legalabb 4,5.

Folyamatgazda

Szakképzési Centrum: Benyoda Beata pénziigyi referens

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.
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Gazdasagi eréforrasok biztositasa

Lépés Input Output Hatarido Felelos Moédszer
A kovetkezd évi kozponti _ .
. Tervezési dokumentacio . .
koltségvetés elokészitésé- | Az iranyitd szerv al- ' Az iranyito szerv al- Az intézmény
. . . . (tervezési tabla, szove- _ _

vel kapcsolatos intézményi | tal kikiildott intézmé- ‘ tal meghatarozott | Gazdasagi altal kitoltott

‘ B ‘ . | ges indoklas, egyéb ala- ‘ ‘ ‘
tervjavaslatok osszedllitasa | nyi egyedi tervezési hatarid6 az elsd fél- vezetd egyedi tervezési

‘ tdmaszté dokumentu-
¢s megkiildése az iranyito tabla 0 évben tabla
mo
szervezetnek
A kovetkezd évi centrum . .
Koltségvetési javas- . Koltségvetési évet .
koltségvetés tervezés eld- ‘ Tervezési igények mér- Vezetdi értekez-
) ) lat kérése az intéz- megel6z6 év okto- Igazgat6
készitése — intézményi ké- legelése let egyeztetéssel
' ményektol ber 31.
rések Osszegylijtése
Az elbzetes centrum kolt- | Az irdnyito szerv al- | Az intézmény éltal kitdl- | Az irdnyito szerv al- Gazdasici Az intézmény
. o . .. . azdasagl . ot
ségvetési javaslat elkészi- | tal meghatarozott tar- | tott megadott dokumen- | tal meghatarozott altal kitoltott
vezeto
tése talom tumok hataridé dokumentumok
Az iranyit6 szerv al- Az irdnyitd szerv al- Iranyito
A centrum koltségvetés ke-
tal meghatarozott tal meghatarozott | szerv megbi-

retszdmainak megkiildése

részletezettség

hatarido

zott vezetdje
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Moédszer
) ,»Elemi koltségvetés” | Kitoltott ,,Elemi koltség- | Az iranyitd szerv al- ]
Az elemi centrum koltség- Elektronikus
elnevezésli nyomtat- | vetés” elnevezésii nyom- | tal megadott hatar- | Kancellar
vetés elkészitése _ . . adatszolgaltatas
vany-garnitira tatvany-garnitira 1d6
Pénziigyileg jovahagyott
) ,»Elemi koltségvetés” SyTee) = Az iranyit6 szerv al-
A centrum elemi koltség- »Elemi koltségvetés” el- Iranyitd6 | Elektronikus jo-
‘ elnevezésli nyomtat- tal meghatarozott
vetés jovahagyasa i nevezeésll nyomtatvany- ) szerv vahagyas
vany-garnitiura _ hatarid6
garnitira
A kiadasi és bevételi
A centrum elemi koltség- ‘ A kiadasi és bevételi
eldiranyzatok és tel-
vetés év kozbeni folyama- eldiranyzatok és teljesi- ]
jesitések pénzfor- Folyamatosan, mi- | Gazdasagi | Egyeztetések,
tos feliigyelete, valamint az tések pénzforgalmi és )
galmi és pénzforga- o nimum hetente vezeto kimutatasok
eldiranyzatok  sziikséges pénzforgalom nélkiili ki-
lom nélkiili lekérde-
modositasa mutatdsa
zése
A centrum elemi koltség- ) )
Elektronikus rend- | Elektronikusan rogzitett | Folyamatosan, mi- | Gazdasagi )
vetés év kozbeni modosi- ) Elektronikusan
szerben rogzités eldiranyzat modositas nimum hetente vezetd

tasa
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Lépés Input Output Hataridé Felelés Moédszer
A targy évi koltségvetés-| ,,Eves koltségvetési | Kitoltott , Eves koltség-
o nek az egyeztetése, zarasa| beszamolo” elneve- | vetési beszamold” elne- | Targyévet koveto év I Elektronikus
: Kancellar
€s az irdnyito szerv felé be- | zésii nyomtatvany- vezésli nyomtatvany- februar 28. adatszolgaltatas
nyujtasa garnitura garnitura
Beszerzési tevékenység miikodtetése
Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
A szakképz6é intézmény - ' ' '
o ‘ Szakmai indokoltsag | Szakmai specifikacio,
beszerzési igény bejelen- ‘ ‘ _ ‘
alapjan arajanlatok, | pontos miiszaki leirds, | A beszerzés indo- ,
1. |téshez sziikséges doku- ' _ _ . Igazgato Irasban
' szakmai specifikaciok | dontést segitd biralati | koltsagatol fliggden
mentacio elokészitése,
. kérése szempontok
ajanlatkérés
o A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket el nem ér6 értékii sajat hataskorben lefolytathatod beszerzési elja-
Beszerzési eljaras, becsiilt rasok 1 arajanlat
o o : e A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket eléré vagy meghalado, de a nettd 1 000 000 Ft-ot el nem érd ér-
2. | eérték szamitas meghataro- tékii sajat hatdskdrben lefolytathat6 beszerzési eljarasok 3 4rajanlat
zasa o A beszerzési szabalyzatban rogzitett értéket meghalado, de a jogszabalyban meghatarozott kozbeszerzési
értékhatarokat el nem ér6 sajat hataskorben lefolytathato, beszerzési eljarasok
. Arajanlatok, szakmai | A biralati szempontok | A beszerzés indo- ,
3. | Dontés az arajanlatokrol _ . ) _ Igazgato Irasban
specifikaciok alapjan nyertes arajanlat, | koltsagatol fliggen
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
sziikség esetén dontési
jegyzOkonyv
Szabalyszeriien kitoltott
o . beszerzési szabalyzat ‘
Beszerzési eljaras kezde- | Beszerzési szabalyzat ‘ ‘ A beszerzés indo- ,
) mellékletei, szakmai Igazgato Irdsban
ményezése a centrum felé mellékletei ) ‘ koltsagatol fiiggben
specifikaciod, pontos mi-
szaki leirés, arajanlat/ok
o . Kancellar,
Beszerzési eljaras meg- | Beszerzési szabalyzat | Engedélyezett mellékle- ) ,
_ Gazdasagi Irasban
kezdésének engedélyezése mellékletei tek
vezetd
Megrendeld, vallal-
o ‘ Jovéhagyott, alairt meg-
Beszerzési eljaras meg-| kozasi szerzddés, ) Kancellar,
_ rendeld, vallalkozasi ‘ ,
kezdéséhez sziikséges do-| szolgaltatasi szerzo- ‘ Gazdasagi Irdsban
_ szerz0dés, szolgaltatasi
kumentumok alairasa dés eldkészitése jova- vezeto
szerzodés
hagyasra
‘ ‘ Kancellar,
Kotelezettségvallalas  el-| Beszerzési mellékle- | Kotelezettség-vallalasi ‘ ,
. Gazdasagi Irasban
készitése tei dokumentum
vezetd
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
Beszerzés teljesitése, el-| |, Aru, szolgaltatas teljesi-
Aru, szolgaltatas tel- A beszerzés indo-
lendrzése, teljesitésigazo- | tés, teljesitésigazolas do- Igazgato Teljesités
jesités, szamla kérése koltsagatol fiiggden
las elkészitése kumentum
Szamla beérkezése, pénz- Kancellar, |,
L _ Kiadasi utalvanyrende- | Szamla fizetési ha- | Irasban, elektro-
igyi teljesitése, irattarba Szamla o Gazdasagi )
let, banki bizonylatok tarideje nikusan
helyezése vezetd
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Folyamat neve

Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése (T2.)

Folyamat célja

Az intézményi oktatdi adminisztracio szabalyozasa a feladatok,
ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatira vonatkozo intézményi szaba-
lyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek megfeleld jogosult-
sagok, feladatok, felelosségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, aKRETA hasznalat belsé ellendrzési rendsze-
rének miikodtetése, az adatok felhasznalasa azintézményi fejlesz-
tésekhez

Elvért eredmény

Az intézményi oktatéi adminisztraciés és KRETA rendszer hasz-
nalhatésadgaval és milkddésével a partnerek elégedettsége leg-
alabb 4,0.

Folyamatgazda

Szakképzési Centrum: Szlics Lajos taniigyi referens

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképz6 Iskola és Kol-

légium: Harmati Annamadria igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
Intézményi adminisztracio, KRETA
1.
rendszer kezelésének tervezése
_ Az el6zd tanév mi-
. . el6z0 tanév jo- | ' '
Felhasznal6i jogosultsagi korok megha- . jelenlegi tanév jogo- Igazgatd, Kréta |  kodtetésének ta-
1.1. gosultsagi rend- . augusztus 21. _ . .
tarozasa sultsagi rendszere admin pasztalatai alapjan
Szere
hozott dontés
jelenlegi tanév . Az adminisztracios
- . . | mikddd 1j jogosult- _
1.2. | Felhasznal6i jogosultsagok kiosztasa jogosultsagi ' augusztus 21. | Kréta admin | rendszerben a beal-
sagi rendszer
rendszere litasok elvégzése
. Intézményi adminisztracio, KRETA
" | rendszer felépitése
Az ETTF alap- o
) Helyes adatbeallitas Adatbazis kinyerés,
) jan rogzitett ) )
2.1. | Osztalyok kialakitasa a képzés tipusanak | augusztus 25. | Kréta admin | kimutatas készités,

osztalyok (ne-

velés-oktatas,

megfeleléen

Szurés
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
kollégium) be-
allitasainak el-
lendrzése
. Adatbazis kinyerés,
Az adatbazisban )
_ kimutatas készités,
szerepld tanuldk el- Kréta admin, ‘
Feltoltott tanu- szurés. A beiratko-

2.2. | Uj tanulok adatainak ellendrzése sOsorban taniigyi | augusztus 25. | Taniigyi admi-
161 adatbézis zott tanulok elsdsor-
adatainak hibatlan nisztrator _ )
) ban taniigyi adatai-
megjelenése .
nak aktualizalasa
Adatbézis kinyerés,
Az atemelt tanulok kimutatas készités,
) Kréta admin,
Az el6z6 tanévbdl atemelt tanulok ada- | Atemelt tanuloi | elsdsorban taniigyi szlirés. Az atemelt
2.3. augusztus 25. | Taniigyi admi-
tainak ellendrzése adatbazis adatainak hibatlan . tanulok elsésorban
) nisztrator ) )
megjelenése taniigyi adatainak
aktualizaldsa
, Kréta admin,
Atemelt oktatoi Adatbazis kinyerés,
2.4. | Alkalmazotti adatbézis ellendrzése augusztus 25. | munkaiigyi ad-
adatbazis kimutatas készités,

minisztrator
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Hatarido

Felelos

Modszer

Lépés

Input

Output

szurés. Az adatba-

zisban szerepl? al-

(foallasn, ora-
ado, technikai,

egyéb)

kalmazottak attekin-

tése, nem aktiv sze-
mélyek eltavolitasa,
munkaiigyi adatok
attekintése, aktuali-

zalasa

Adatbazis kinyerés,

Osztalyok kialakitasa, ij €s atemelt ta-

2.5.
nulok osztalyba sorolasanak ellendrzése

Feltoltott tanu-

161 adatbazis

Minden beiratkozott
tanul6 osztalyba so-

rolasa megtorténik.

augusztus 29.

Kréta admin,

Taniigyi admi-

nisztrator

kimutatas készités,
szlirés. A felvételt
nyert €s beiratkozott
tanulok adatbazisa-
nak attekintése, jog-
viszonyt nem léte-

sit6 tanulok torlése.

Kollégiumba Kréta admin,
Kollégista tanulok kollégiumi osztalyba Kollégiumba jelent- Adatbazis kinyerés,
2.6. torténd jelent- augusztus 29. | Taniigyi admi-
sorolasanak ellendérzése kezett tanulok a _ kimutatas készités,
kezés nisztrator
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Lépés

Input

Output

nek besorolasra.

Hatarido Felelos Moédszer
megfeleld kollégi- szlirés. A jelentke-
. ) . kollégiumve- o o
umi osztalyba keriil- z¢si lapok attekin-
zeto

tése, tanuloi névsor
ellendrzése, megfe-
lel6 csoportba tor-

tént besorolas cllen-

Orzése.

2.7.

ellendrzése

Feln6tt szakmai oktatas osztalyainak Ki-

alakitasa, tanulok osztalyba sorolasanak

Tanév valtaskor
atemelt tanuloi
adatbazis, je-

lentkezési lapok

A képzési forméanak
megfeleld osztalyba

sorolas megtorténik.

Egész tanév-
ben folyama-

tos

Kréta admin,
Taniigyi admi-
nisztrator, Fel-
nottképzésért

felelds

Adatbazis kinyerés,
kimutatas készités,
szlirés. A futo kép-
zések osztalyainak
névsoranak attekin-
tése, kiiratkozott ta-
nuldk torlése. Uj je-
lentkezések esetén a
képzési formanak
megfeleld osztalyba

sorolas ellenérzése.
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Lépés

Input

Output

Hatarido

z¢s 1d6pontjai-

nak kialakitasa

kodés kereteinek

rogzitése

augusztus 31.

Felelos Modszer
A képzési igé-
nyek figye- A képzési igények
lembe vételével | figyelembe vétele- ' o
. . ' Kréta admin, | Adatbazis kinyerés,
Tanulécsoportok  kialakitasanak, tanu-| kialakitott kép- | vel kialakitott kép- . . .
2.8. ) ' | augusztus 29. | Taniigyi admi- | kimutatés készités,
10k besorolasanak ellenOrzése zési szerkezet, | zési szerkezet, ami _
) nisztrator szlirés
amiaz ETTF- | az TTF-ben rogzi-
ben rogzitésre tésre keriilt
kertilt
Az elézetesen rogzi-
' . tett tanév rendjében
Tanév rendje, o Kréta admin,
. _ A tanév rendje ki- a sziikkséges modosi-
3. | Mikodési idokeretek rogzitése Intézményi augusztus 29. | Igazgato, Igaz-
alakitasra keriil tasok elvégzése az
munkaterv gato-helyettes | _
intézményi munka-
terv alapjan.
Elkésziilt TTF, . . . A TTF-el torténd
' Az intézményi mii- Kréta admin,
, gyakorlati kép-
4. |Orarend feltoltése

Igazgato, Igaz-
gato-helyettes

egyeztetés utan az
orarend Osszealli-

tasa
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Kréta rendszer aktualizalasa az adott

Az el6z6 tanév

Az aktivva valik az

augusztus 31.

Kréta admin,

Tanévvaltés elvég-

tanévre befejezddott Uj tanév Igazgato zése
Az elkésziilt TTF
feltoltése az admi-
nisztracios rend-
szerbe elektronikus
moédon. Az adatbé-
A végleges tan- .
zis 6sszehasonlitasa,
targyfelosztas rogzi-
_ ‘ ellendrzése a késdb-
Elkésziilt végle- | tésre keriil, ami Kréta admin, )
Tantargyfelosztas rogzitése, atadasa ‘ szeptember biekben folyamato-
) ges tantargyfel- | meghatarozza az in- Igazgato, lgaz-
fenntartoi elfogadasra ‘ 10. san hasznalt ASC
0sZtas tézmény nappali gato-helyettes
orarendszerkesztd

képzésének oOra-

bankjat.

program adatbazisa-
val. A véglegesitett
tantargyfelosztas
elektronikus bekiil-
dése fenntartoi elfo-

gadasra
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Igazgato, Kréta
o ‘ Az adminisztra- admin, Taniigyi | Adatbazis kinyerés,
Kréta adminisztracios rendszer folya-| ‘ ‘ o ‘
7. cios rendszer | Hibatlan adatbazis Folyamatos | adminisztrator, | kimutatas készités,
matos ilizemeltetése . _
adatbazisa Munkaiigyi ad- szUrés.
minisztrator
Adatbazis kinyerés,
kimutatas készités,
Az oktatok, | A tanoérak rogzitése _ ) )
' Minden ho- Kréta admin, szlirés. A hianyz6
Megtartott tanorak rogzitése, rogzitésé- | oraadok altal megtorténik a ké-
7.1. ‘ napban folya- | oktatok, ora- | rogzitések potlasara
nek ellendrzése rogzitett tan- | sébbi elszamolhato- ‘
matos adok az illetékes oktato,
orak sag érdekében
oraado figyelmének
felhivasa
Az osztalyfénok a o
- Adatbézis kinyerés,
‘ tanuloi hidnyzast fo- _ ‘
o A tanoéra hidny- ) Minden ho- kimutatés készités,
Tanul6i hianyzasok kezelése, kezelésé- lyamatosan kezeli, : t6helvet '
7.2. zé4sok adatba- napban folya- | 183Z8atONCLYCl | q7iirés. Az adatbazis

nek ellenorzése

Zisa

az igazolatlan hi-
anyzéasok esetén a

megfeleld 6raszam

matos

tesek, osztaly-

fonok

alapjan a hianyza-

sok kezelésének el-
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elérésekor a szulo-
nek, tarsszerveknek
az értesitést kikul-

désre elOkésziti

lendrzése, konzulta-
ci6 az osztalyfonok-
kel. A kikiildott do-
kumentumok rogzi-

tésének ellendrzése.

7.3.

Helyettesitések kezelése

Hianyzo okta-

tok, oraadok

A hianyz¢6 oktatok,
oraadok tanorainak

ellatasa megtorténik

Folyamatos

Kréta admin,
Igazgato- he-
lyettes

Az értesités megér-
kezése utdn a meg-
felelo ektatéd kijelo-
Iése a tanora meg-
tartasara, A kijelolés
rogzitése az elektro-

nikus feliileten

7.4

Oktatasi munka ellenorzése

Az oktatok altal

rogzitett értéke-

1ések és feljegy-
zések ellendr-

zése

Megfeleld szamu ér-
tékelés megléte a
felévi és évvégi ér-
tékelés érdekében.
A feljegyzések alap-
Jjén segitség a tanu-

lonak, oktatonak,

Minden ho-
napban folya-
matos, ki-
emelten nov-
ember €s mar-

cius eleje

Kréta admin,
Igazgato, Igaz-
gato-helyette-

sek

Adatbazis kinyerés,
kimutatas készités,
szlirés. A kapott
adatok értékelése,
kovetkeztetések le-
vonasa. A felmertiild

problémak kezelése
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6raadonak a megfe- érdekében osztaly
leld munkalégkor tanuloinak, oktato,
kialakitasa érdekeé- 6raad6 megkere-
ben sése.
- ‘ Adatbézis kinyerés,
Adatbazis hibak ja- _ ‘
o _ ‘ Kréta admin, | kimutatas készités,
Szakképzési juttatasok nyomon kove-| Adatbazisel- | vitdsa utan tanulok | Minden honap ‘ ‘ _
7.5 ) _ o Taniigyi admi- | sziirés. Adatbazis
tése lendrzése jarandosaga kiuta- 15. napjaig _ _
nisztrator ellenérzése a sikeres
lasra keriil. )
kiutalas érdekében.
A tanuloi s dolgo- o
‘ ‘ Adatbézis kinyerés,
z01 adatbéazis mellett . _
_ ' Kréta admin, | kimutatas készités,
o _ ' megtorténik az inf- _ _
Adminisztracios rendszer adatainak ak- ' ' Taniigyi admi- | szlirés. Az eredmé-
_ , Intézményi | rastruktira attekin- . ‘
8. |tualizélasa a SZIRSTAT adatszolgalta- ) oktober 15. |nisztrator, Mun-| nyek alapjén az
adatbazis tése és helyes bealli-

tashoz

tasa a statisztika
1gényének megfele-

16en

kaiigyi admi-

nisztrator

adatbazisban a hi-
bak kijavitasa meg-

torténik.
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9. |Tanulmanyi idészak zarasa
Tanévtol
fiiggd képzés
Orientacios, | Az értékelés alapjan | esetén novem-
Dobbant6 és | nyomon kovethetd a | ber, januar, _ o
‘ _ o Kréta admin, | Adatbazis kinyerés,
Miihelyiskolai | tanuldk eldre hala- | marcius, jo- )
9.1. |Negyedéves értekelések ellendrzések ) ) Osztalytonok, | kimutatas készités,
képzésben désa a sikeres szak- | nius. Tanévtdl
o oktato sziirés
résztvevo tanu- | mai vizsga érdeké- | fiiggetlen kép-
10k értékelése ben. z¢€s esetén
egyedileg el-
téro.
Erintett tanulok ki-
A tanul6i érté- | valasztasa, kiértesi- Kréta admin, o
. ) ‘ . Adatbézis kinyerés,
. ' kelések és hi- | tés, vizsgabizottsag | januar elsd Igazgato-he- ‘
9.2. |Félévi osztalyozo vizsgak eldkészitése . kimutatés készités,
anyzasok adat- | létrehozasa, vizsga- hete lyettes, Osztaly- o
szlrés
bazisa feladatok 6sszealli- fonok, oktatod

tasa.
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Félévzaras, félévi statisztikak elkészi-

A tanuléi érté-
kelések adatba-

zisa, és az ebb6l

Hatariddre a tanulok

zéarasa megtorténik,

ezekbdl kinyert sta-
tisztikai adatok az

intézmény éves

februar elso

Kréta admin,

Tantligyi admi-

Adatbazis kinyerés,

kimutatas készités,

9.3.
tése késziilt statisz- | munkdjanak értéke- hete nisztrator, Osz- o
szlirés
tika adatok, 1ésére ad lehetdsé- talyfénok
ESL get. Osztalynaplok
iktatassal torténd
archivalasa.
Erintett tanulok ki-
A tanuloi érté- | valasztasa, kiértesi- Kréta admin, o
_ ' ' ) _ . Adatbazis kinyerés,
Veégz0os tanulok évveégi osztalyozo vizs-| kelések és hi- | té€s, vizsgabizottsag | aprilis elsd Igazgato-he- _
94. kimutatas készités,

gainak el6készitése

anyzasok adat-

bazisa

létrehozasa, vizsga-
feladatok Osszealli-

tasa.

hete

lyettes, Osztaly-

fonok, oktatod

szurés
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Végzos tanulok évvégi zarasa, doku-

A tanuloi érté-

kelések adatba-

Hatariddre a tanulok
zarasa megtorténik.
A megfelelden el-
lendrzott és jovaha-

gyott adatbazis lehe-

majus eleje,

Kréta admin,

Tantligyi admi-

Adatbazis kinyerés,

9.5. ) zisa, €s az ebbdl | téséget biztosit a hi- | vizsgdk meg- | kimutatas készités,
mentaciok elkészitése ‘ ‘ nisztrator, Osz-
késziilt statisz- batlan torzslap kezdéséig szlrés
) talyfénok
tika adatok. nyomtatasara, 0Sz-
talynaplok iktatassal
torténd archivala-
sara
Erintett tanulok ki- Kréta admin
A tanul6i érté- | valasztasa, kiértesi- - .
. , S . Taniigyl admi- | 4244735 kinyerés,
N Nem vegz0s tanulok évvégi osztalyozo | kelések €s hi- | tes, vizsgabizottsdg | majus utolsd | pisstrator. Osz-

vizsgainak eldkészitése

anyzasok adat-

bazisa

létrehozasa, vizsga-
feladatok Osszealli-

tasa.

hete

talyfonok

oktato

kimutatas készités,

SzUrés
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Nem végzds tanulok évvégi zarésa, sta-

A tanuloi érté-
kelések adatba-

zisa, €s az ebbol

Hatariddre a tanulok
zéarasa megtorténik,
ezekbdl kinyert sta-
tisztikai adatok az
intézmény éves
munkdjanak értéke-

1ésére ad lehet6sé-

junius harma-

Kréta admin,

Taniigyi admi-

Adatbazis kinyerés,

Kimutatas készités,

9.7. |tisztikak, évvégi dokumentéciok elké- ]
késziilt statisz- dik hete nisztrator, Osz-
szitése ) get. A megfeleléen szlirés
tika adatok, . talyfénok
ellendrzott és jova-
ESL
hagyott adatbazis le-
hetdséget biztosit a
hibatlan torzslap
nyomtatasara.
o Tanuloi jogviszony
Szakmai vizs- o - o
‘ megszlinik minden | junius vége, a | Igazgatd, Kréta | Adatbazis kinyerés,
Tanulmanyaikat nem folytato végzds ta- | géaval a tanuld
9.8. olyan tanulonak, | vizsgaidészak | admin, Taniigyi | kimutatas készités,
nuldk jogviszonyanak megsziintetése tanulmanyait
) akik nem kivannak | utolsé napja | adminisztrator sziirés
befejezte

az intézményben
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ujabb szakmai okta-
tasba bekapcsolddni
Technikumi | Az érettségi vizsga Taniigyi admi-
képzésbe részt- | megkezdéséig min- nisztrator; . )
. . Adatbézis kinyerés,
Ko6zosségi szolgalat teljesitésének rog-| vevo tanuldk | den tanuld altal tel- . )
9.9. ) _ ' Folyamatos | . t6helvet. | Kimutatas készités,
zitése kozosségi szol- | jesitett kozosségi 1gazgatohelyet-
: o ; . tes, osztalyfo- szlirés
galatot teljesi- | szolgalat adminiszt- ’ y
tettek raciora keriil. nok
10. |Kovetkezo tanév elokészitése
Az intézmény-
nek lehetdsége
van megis- | A letoltott adatbazis ) o
. Kréta admin, | Adatbazis kinyerés,
Felvételt nyert tanulok rogzitése a ko- | merni, a felvé- | betoltésre keriil a o _ ' _ o
10.1 Junius 01. Taniigyi admi- | kimutatas készités,

vetkezO tanévre

teli eljarasban
felvételt nyert
tanulok névso-

rat.

megfelelé Admi-

nisztracios feluletre.

nisztrator

SzUrés
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A felvételt
A bemutatasra ke- ' ‘
nyert tanulok Kréta admin, | Adatbazis 6sszeha-

értesités alapjan

riilt okiratok alapjan

junius harma-

Taniigyi admi-

sonlitdsa a bemuta-
10.2. o . ellendrzésre keriil a _
tézményi beiratkozason megjelennek a dik hete nisztrator, Igaz- | tott dokumentumok-
. mar betdltott adat-
beiratkozas . gato kal
bazis
helyszinén
Az admisztracios
A tovabb 1épd
| A kovetkezd tanév Kréta admin, | rendszer segitségé-
Aktiv tanulok atsoroldsa a kovetkezd | tanulok évvégi . .
10.3. adatbazisanak fel- julius 05. Taniigyi admi- | vel a megfelel? ta-
tanévre zarasa megtor-
toltése nisztrator nulok adatbazisanak
tént
atemelése.
A képzés szerkezet- .
A tanul¢ adat- Az ETTF-ben kiala-
‘ ‘ ének megfeleléen
bazis alapjan kitott osztalyok,
kialakitott ETTF Kréta admin,
kialakithato a csoportok létreho-
10.4. | Osztalyok, csoportok kialakitasa alapjan lehetdség julius 01. Igazgato, Igaz-

képzés szerke-
zete a kovet-

kez6 tanévre

van az osztalyok és
csoportok létrehoza-

sara

gato-helyettes

zasa a adminisztra-
ci0s rendszerben

torténhet manuali-
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10.6.

tése, osztalyba €s csoportba sorolasa

Uj beiratkozo tanuldk folyamatos rogzi-

man folyamato-
san a képz¢-
sekre beiratko-

zas folyamatos

nulok besorolasa a
megfeleld osztalyba,
csoportba. lehetdség
a képzésszerkezet

atalakitasra

julius, augusz-

tus

Kréta admin,
Taniigyi admi-

nisztrator
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san vagy ASC ora-
rendszerkesztd
program segitsége-
vel
Feltoltés torténhet
Az elkésziilt ETTF manualisan, elektro-
_ elektronikus uton nikus uton. Az el-
Kialakitott kép- ) .
_ feltoltésre keriil a Kréta admin, | lendrzott adatbazis
ETTF rogzitése, atadasa fenntartoi elfo- | zés szerkezet o
10.5 ‘ rendszerbe. Ellendr- |  julius 05. Igazgatd, Igaz- | az adatszolgaltata-
gadasra alapjan elké- ,
z¢€s utan Atadasra gato-helyettes | son keresztiil elekt-
szlilt ETTF _
keriil a fenntartonak ronikusan atadasra
elfogadasra. keriil a fenntartonak
elfogadasra
Az 1 beiratkoz6 ta-
A nyar folya-

Beiratkozott tanuldk
rogzitése, osztalyba,

csoportba sorolasa.
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A javito vizs-

A javito vizsga
eredményei, zaradé-
kai mind az elektro-

mos feliileten, mind

Kréta admin,

Az osztalyfonok
r0gziti a megkapott
jegyzokonyvek

alapjan az érintett

Evvégi javitovizsga eredményeinek Osztalyfonok, .
11. gak megtortén- | a papir alapu torzs- | augusztus 30. . . tanulok javito
rogzitése Taniigyi admi-
tek lapon rogzitésre ke- ) vizsga eredményét,
nisztrator
riilnek. Osztalynap- ¢s az ehhez csatla-
16k iktatassal tor- koz6 megfeleld za-
ténd archivalasa. radékot.
Igazgato, Igaz-
Az adminisztra- A Kréta rendszer
gato-helyettes,
, cios rendszer évkozi mukodtetése
Intézményi adminisztracio, KRETA A tapasztalatok 0sz- Kréta admin,
mikodtetésével soran szerzett pozi-
12. |rendszer miikkodésével kapcsolatos visz- szegzése, rendszere- | augusztus 21.

szacsatolas

kapcsolatos po-
zitiv és negativ

tapasztalatok

zése

tanligyi admi-
nisztrator, mun-
katigyi admi-

nisztrator

tiv és negativ ta-
pasztalatok Ossze-

gyljtése.
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A Kréta rendszer mukodtetésével kap-

Tapasztalatok

A hatékonyabb mii-
kodtetés érdekében

Igazgato, Igaz-
gato-helyettes.

Kréta admin,

A Kréta rendszer
évkozi mukodtetése

soran szerzett pozi-

12.1 vélemények be- | a beérkezett infor- | augusztus 21. | Taniigyi admi-
csolatos tapasztalatok 0sszegzése _ ) _ tiv és negativ ta-
érkezése maciok alapjan ho- nisztrator, Mun- _
pasztalatok kiérté-
zott dontések kaiigyi admi-
' kelése.
nisztrator
Sziikséges valtozta- Igazgatd, Igaz- | A hatékonyabb mii-
A Kréta rendszer miikodtetésével kap-| Tapasztalatok
12.2 tasok a sikeres mii- | augusztus 21. | gato-helyettes, |kodés érdekében ho-

csolatos mikodtetés modositasa

kiértékelése

kodtetés érdekében

Kréta admin

zott valtoztatasok.
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés (V4.)

Folyamat célja

Az intézmény munkéjanak értékelése a meghatarozott szempon-
tok alapjan; az intézményi onértékelés gyakorisaganak, modsze-
reinek és az értékelési eredmények felhasznalasanak szabalyo-
zasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s naptari éves indikato-
rok, partneri mérések) miikodtetése, amely illeszkedik az intéz-
ményi célrendszerhez €s az ahhoz kapcsolodé folyamatokhoz. A
mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intéz-
ményi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek,
litemezésének megtervezése. A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak a megtervezése.

Elvart eredmény

Az intézmény oktatoinak és tanuldinak az intézmény mikodésé-
vel kapcsolatos atlagos elégedettsége legalabb 4,0.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképz6 Iskola és Kol-

légium: Surina Nora mindségiranyitasi csoportvezetd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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. . T4jékoztato ' Igazgato, ,
Az oktatoi testiilet tdjékoztatasa az onértékelésrol 2024. januar 31. Ertekezlet
anyag MICS vezet6
Az onértékelésben részt vevé munkatarsak meg-
. 2024. februar 15. | Igazgato
bizasa (OCS)
Az Onértékelésben részt vevé munkatarsak felké-
Segédanyagok 2024. februar 28. MICS
szitése
2024. marcius .
Az onértékelés munkatervének elkészitése Munkaterv 1 OCS
OCS-ben
‘ ' 2024. marcius
Informéacio-és adatgytijtés 31 dolgozé
' MICS tag
Miikodési
Az egyes onértékelési szempontokhoz az intéz- | Intézményi 6nérté- | gyakorlatok . .
_ ‘ ) 2024. aprilis 30. OCS
ményi mitkddési gyakorlat leirasok elkészitése kelési sablon szoveges le-
irasa
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. _ ‘ Miikodési
Az intézményi mitkddési gyakorlat adott onérté-
gyakorlatok .
kelési szempontnak valé megfeleléségének sza- 2024. majus 15. OCS
szazalékos
zalékos / %-0s értékelése
értekelése

Miikodési
gyakorlatok
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghataro- erdsségek ¢€s ) .
. . _ 2024. majus 31. OCS
zasa az intézményi mitkodésben fejlesztendd
teriiletek le-

irasa

Erdsségek és
fejlesztendd

Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi _
teriiletek in- | 2024. janius 05. MICS

Osszesitése ‘
tezmeny1

0sszesitése
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A fejlesz-
) MICS, veze-
10. | A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa tendo teriile- | 2024. junius 10. .
to
tek rangsora
Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a fejleszté- | Intézményi onérté- o
11. . 2024. janius 15. MICS
sekrol kelés prezentécio
Fejlesztésre
12. | Dontés a fejlesztendo teriiletekrol kijelolt 3-6 | 2024. janius 30. Igazgato
tertilet listaja
' ' Fejlesztési | 2024. szeptember
13. | Fejlesztési célok meghatarozésa FCS
célok 30.
Cselekvési terv Cselekvési
14. | Cselekvési tervek készitése 2024. oktober 31. FCS
sablon tervek
2024. november
15. | Cselekvési tervek megvaldsitasa 1-2026. januar | Feleldsok

30.

181



Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
J6 gyakorla-
' tok, folya- MICS, veze-
16. | Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése 2026. februar 28.
matszaba- tok
lyozéasok
) Tapasztala-
Osszegzés az Onértékelés megvalositasanak ta- MICS, veze-
17. ) tok 0sszeg- | 2026. februar 28.
pasztalatair6l tok
zése

182



Folyamat neve

Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
(SZK4.)

Folyamat célja

Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodd modszerek
¢és eszkoztar, valamint a mddszertani kultira fejlesztésének, az
eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatanak, a bels6 mod-
szertani tudas, tapasztalatok atadasanak szabalyozasa.

A szakképzés kovetelményeinek megfelelé tanulasi utmutatok,
modszertani segédletek, feladatleirasok, miiveleti lapok, méréesz-
ko6zok kidolgozasanak, k6zos hasznalatanak, értékelésének és fej-
lesztésének szabalyozasa.

A digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa.

Elvért eredmény

A partnerek elégedettsége az intézmény modszertani kultarajaval
kapcsolatban legalabb 4,0.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképzd Iskola és Kol-

légium: Fekécs Magdolna munkakdzosség-vezetd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Sorsz. Lépés, tevékenység Input Output Hataridé Felelos Modszer
Az intézményi célokhoz il- e M Intézményi és
1. leszkedd modszertani  kultura 0 . | munkako6zdsségi augusztus 31. Igazgato
Intézményi  cé-
fejlesztésének megtervezése erdlar munkaterv
A munkakozosségek  Ossze-
gyljtik a nevelési-oktatasi fol- A munkak6z0s-
Munkak6z s 5
, . o : Otletborze
yamat soran az intézményben ség altal 1-1 mod- ) )
2. _ _ o Munkaterv szerint Osség-
jelenleg is alkalmazott, megoszt- szertani jO gya- vegetsk | Dokumentum elemzés
asra alkalmas jo modszertani korlat leirasa
gyakorlatokat, eszkozoket.
Tantestiileti
értekezleten, vagy
Tudasmegosztas: a modszertani | J6  gyakorlatok nevelési értekezleten,
Jjo gyakorlatok, mddszertani és | leirdsa, fejlesztési ] vagy modszertani na-
3. Munkaterv szerint Igazgato

eszkozfejlesztés eredményeinek

megosztasa a tantestiileten beliil

eredmények be-

mutatasa.

pon, vagy modszertani
borzés a jo gyakorla-
tok, fejlesztések ered-

ményeinek megosztasa.
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A munkatervekben el-

hatarozott modszertani,

A tervezett modszer, mddszer- Munkakoz | illetve eszkozfejlesztés
tani eszkozfejlesztés Munkaterv szerint Osségvezet | megtervezése, liteme-
megvalositasa 6k zett megvalositasa,
kiprobalasa, a tapaszta-
latok értekelése.
Tovabbképzéseken, in-
tézménylatogatasokon,
tanulmanytiton megismert mod-
A tapasztalatszerzést
szerek tapasztalatok megosztasa ) Igazgato
‘ kovetd tantestiileti tilés
tantestiileten beliil. pl. projekt
oktatas, differencialas, digitalis
eszkozok hasznalata.
Digitalis  tananyagok  Ossze- - ) igazgato,
) Digitalis  tanan- Intézményi €s
gyljtése és  ezekhez valo o ‘ munkakoz
) S yagok, digitalis | munkakozosségi mun-
hozzaférés biztositdsa (digitalis ) Osség-
platformok katervek szerint
tartalomkezelés) vezetok
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igazgato,

Modszertani fejlesztések értéke- o munkakoz
beszamolok junius 30.
1ése Osségvezet
)
igazgato,
Modszertani fejlesztési javasla- o munkakoz
beszamolok junius 30.
tok megfogalmazasa Osségvezet
)

186



Folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése (SZK3.)

Folyamat célja

Az oktatok egylittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai ke-
retek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kdvetelmények megfo-
galmazasa az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok kozos-
ségére, a szakmai munkako6zosségek egytittmiikodésére, a szak-
képzésben egyiittmiikdd oktatokra, a tantermi oktatasban részt-
vevl kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belsd és kiils6
gyakorlohelyek oktatoira €s akollégiumi oktatokra, mas intézmé-

nyek oktatdival valo képzési és szakmai egyiittmiitkodésére

Elvért eredmény

A tanuloi és a sziil6i elégedettség eredménye 4 folotti, vagy ja-

vulo tendenciat mutat.

Folyamatgazda

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképzo Iskola és

Kollégium: Szebedinszky Eva munkakozosség-vezet6

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
tanév rendje
Oktatok egyiittmitkodési forumainak, alkal- Moédositott Intéz- ‘ egyéni és csoport-
‘ tantargyfelosztas ‘ augusztus 31. igazgatd
mainak tervezése ményi munkaterv munka
Munkaterv
Oktatas megszervezése, az egyiittmiikodo ok- _
. . . megbeszélés, egyéni
tatoi csoportok kialakitasa (Munkako6zossé- | tantargyfelosztas augusztus 31. igazgat6
egyeztetes
gek, munkacsoportok)
; HAl Az osztalyban felme-
Egy osztalyban tanitok: osztalyféndk, .
' ) alkalomsze- | ) riilé tanulmanyi, neve-
szakmai ¢€s kozismereti oktatok esetmegbe- feljegyzés riien igazgato he- 1ési problémak megbe-
{lései lyettes
AN szélése, esetleiras
Az é4gazati és szakmai
vizsga elOkészitéséhez,
szakmagazda, ;
_ Munkaterv PAV rendezvényekhez
Szakmacsoportos megbeszélések munkaterv feljegyzés ) munkak6zds-
szerint kapcsolodo megbeszé-
ség vezetod

1és, esetmegbeszélés a

duélis partneri kérddiv,
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer

tanuloi elégedettségi
kérdoiv kiértékelésé-

hez, fejlesztésekhez

kapcsolddoan,
DOK rendezvények,
o ‘ _ kollégiumi ve- | linnepségek megszer-
Kollégiumi és iskolai oktatok egyiittmiikodési . ]
Tt munkaterv augusztus 31. | zetd, DOK se- | vezéséhez, projekt-
alkalmal

git6 oktatd, | munkahoz kapcsolodo

megbeszElés

Munkaterv szerinti 1d6-

o pontban az aktualis
_ _ sziilkség szerinti | tanév vége
Dualis képzokkel tartott forumok (iskolaveze-

_ duélis képzés problémahelyzet,
egylttmikodesi | (majus, ju-
tés, centrumvezetés, cégvezetés szinten) ] szervezo egylttmiikodes €s az
megallapodas nius) _
igények megbeszélése,

forum, kérdoiv

' ' Iskolak kozos vizsga-
Iskolak kozos vizsgaszervezéséhez kapcso-| tanév rendje,

Osszevont vizs- | Vizsgarend | szakmai igaz-

‘1z . e s 1 . szervezeése centrumon
16d6 oktatdi egylittmitkddés vizsgarend

gak terve szerint gatohelyettes

beliil (szakmai vizsga,
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Input

Output

Hatarido

Felelos

Modszer

agazati vizsga) kapcsan
tartott megbeszélés,
egyeztetés, csoport-

munka

Beiskoldzashoz kapcsolédo centrumon beliili

oktatoi egyiittmiikodés

partneri és sajat
beiskolazasi nap-

tar

Rendezvényter-

vek

munkaterv

szerint

igazgatok

Beiskolazashoz kap-
csolddo centrumon be-
lili oktatdi egylittmii-
kodés (altalanos isko-

lak, munkatigyi koz-
pontok (PAV), felnott-
képzési beiskolazas)
megbeszélés, egyezte-

tés

Oktatasi, sport és kulturalis egyiittmiikdés-

hez kapcsolodo oktatoi kooperacid

Munkaterv

iskolai és varosi

rendezvényterv,

Programtervek

Alkalomhoz
kotott

igazgatd

Oktatasi, sport és kul-
turalis egytittmiikodés
varosi rendezvények
(6nkormanyzati, miive-

16dési intézmények,

kozosségi szolgalat,
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Input

Output

Hatarido

Felelos

Modszer

sportegyesiilet,
média: helyi, megyei,
teriileti) szervezéséhez
kapcsolodo oktatoi
megbeszElés, egyezte-

tés

10.

Palyazattal kapcsolatos oktatoi egyiittmiiko-

dés

palyazati kiirasok

palyazatok, prog-

ramok

palyazat sze-

rinti

igazgato

Pélyazattal kapcsolatos
oktatoi egyiittmiikodés
(6nkormanyzat, bel-
foldi és kiilfoldi vonat-
kozasu palyazatok):
megbeszélés, egyezte-
tés, csoportmunka,

egyéni és paros munka

11.

Oktatoi egytittmiikodés értékelése, fejlesztési

feladatok meghatarozasa

Munkaterv, be-

szamolok

Tanév végi be-

szamolo

junius 30.

igazgato, igaz-
gatohelyette-
sek, munkako-

z0sségvezetok
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Folyamat neve

Palyaorientacio - Tanuloi felvétel (SZK2.)

Folyamat célja

A tanuldi felvételjogszabaly szerinti megvalodsitasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek, id6tervének, adminisztracios feladatainak a

meghatarozasa

Elvart eredmény

Az intézmény beiskolazasi folyamata szabalyozott és panaszmen-

tesen, eredményesen mitkodik.

Folyamatgazda

Szakképzési Centrum: Petrusan Marta PAV referens

Gyula SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképz Iskola és Kol-

légium: Dr. Aszddi Gabriella igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
fz dliplines inkollesl mezir N " A jelentkezési lapok iktatdsa, a jelent-
- L elentkezése
ezl g el el mileemss. o Jelentkezési lapok o februar 18. | Iskolatitkar | kezések szakmankénti adatbazisanak
. 0o - adatbazisa
pok a kézépfoku iskolaba elkészitése
Az iskola a jelentkezett tanulok
. . ¥ _| Felvételi jegyzek | Felvételi jegy-
hozott osztalyzatai alapjan sor , marcius 10. Igazgatd
rendet készit. sablon z€k
A jegyzéken minden jelentkezd az ok-
tatasi azonositd szamaval (vagy a je-
s Lozl desela il Nyilvéanos- lentkezési lapon megadott jeligével)
sl 67 & (i el sitle- . . sagra hozott 12 . szerepel. A jegyzék tartalmazza a je-
; o e " Felvételi jegyzé marcius 18. gazgato o
ot Sl elantentic felvételi jegy- lentkezOnek a felvételi eljarasban elért
fellyauell] gy 7€k Osszesitett eredmeényét €s az iskola altal

meghatarozott rangsorban elfoglalt he-

lyét.
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Input

Output

Hatarido

Felelos

Modszer

A jelentkezOk moddosithatjak a

jelentkezési sorrendet.

marcius 21-

22.

Igazgato

A jelentkezések modositasanak leheto-
sége a modosito tanuloi adatlap kitolté-
sével lehetséges az altalanos iskolaban.
A modosito idészakban az aldbbi mo-
dositasok végezhetdk el: - az eredetileg
megkiildott tanuldi adatlapon megadott
sorrend modositasa, illetve - az eredeti
tanuloi adatlapon szerepld kozépfoka
iskolaban, az érintett kozépfoku iskola-
val tortént elézetes egyeztetés alapjan,

Uj tanulmanyi teriilet megjeldlése.

Az Oktatasi Hivatal elektroni-
kus formaban megkiildi a ko-
zépfoku iskoldknak a hozzajuk
jelentkezettek listajat ABC sor-
rendben

marcius 31.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
Az intézmények elkészitik a KI-
FIR iskolai rangsoroldé prog-
ramban a jelentkezOk sorrendjét | Ideiglenes felvételi | Ideiglenes fel- .
o 1 - aprilis 12. Igazgato
tartalmazé ideiglenes felvételi| jegyzék sablon vételi jegyzék
jegyzéket, majd azt megkiildik
az Oktatési Hivatalnak.
Az Oktatasi Hivatal a hozza beérkezett
ideiglenes felvételi jegyzékek és a je-
o ' lentkezOk altal meghatarozott sorren-
Az Oktatasi Hivatal elkiildi a Egyeztetett ‘ ‘
‘ - . dek alapjan elkésziti az egyeztetett fel-
kozépfoku iskoldknak az egyez- felvételi jegy- | 4prilis 22. . o
. vételi jegyzéket (a felvételi eljaras vég-
tetett felvételi jegyzéket. zEek
eredménye), ¢€s azt a KIFIR rendszeren
keresztiil elkiildi a kozépfoku iskolak-
nak.
Iz s 1o Hatarozat a A felvételrdl vagy az elutasitasrol sz616
Tanulok értesitése a felvétel- . _ ' _
Taiékoztato levél felvételrél/el- | 4prilis 29. értesitést a jelentkezdnek, kiskoru je-
rél/elutasitasrol. ajexoztato level-
utasitasrol lentkez0 esetén a sziilonek, tovabba, ha

minta
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Lépés

Input Output Hataridé Felelos Modszer
a jelentkez6 tanuldi jogviszonyban all,
Téjékoztato e , .
az altalanos iskolanak is.
levél

A jelentkezés elutasitasa esetén az is-
kola igazgatojanak fel kell hivnia a je-
lentkez6 és a sziil6 figyelmét, hogy a
dontés ellen jogorvoslattal élhet. A jog-
orvoslati eljarast megindit6 kérelmet
annak a kdzépfoku iskoldnak a fenntar-
tojahoz kell benyujtani, amelyiknek a

dontésével nem ért egyet.

Az elutasitott tanulok értesitése mellé
tajékoztato €s jelentkezési lap elhelye-
zése a rendkiviili felvételi eljarasrol,
azon szakok esetében, ahol kiirasra ke-

riil.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
Rendkiviili felvételi eljarast lehet ki-
Rendkiviili P p T
PP 1 Rendkiviili felvételi i majus elejé- irni, ha a felvehet6 tanuloi 1étszam
endkiviili  felvételi eljaras elvételi elja- Oh-An4 :
9. ‘ eljaras meghirdetése ' t6l- augusz- | Igazgatd 90%-andl kevesebb tanulot vettek fel,
meghirdetése. ras meghirde- )
sablon s tus 31.-1g A kiirast meg kel kiildeni az Oktatsi
Hivatalnak is.
' o Hatarozata | A jelentke-
Rendkiviili felvételi eljarasban ‘ _
. _ rendkiviili el- | zési lap be-
hatérozat kikiildése a jelentkez6 _
10. Hatarozatsablon jarasban fel- | érkezésétol Igazgato
részére a felvételrdl vagy eluta-
vételrol/eluta- | szamitott 15
sitasrol.
sitasrol napon beliil
Nyilatkozat sablo- | Nyilatkoza-
nok tok,
Beiratkozas személyesen az is- _ '
‘ Jelentkezési lapok | Jelentkezési |
11. | koldban vagy elektronikusan a ) junius 22-24.| Igazgatd
o ' sablonja lapok
Kréta adminisztracios feliiletén.
Beiratkozas terv Beiratkozasi
sablon terv
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
A beiratkozason meg nem jelent tanu-
A beiratkozason meg nem jelent ‘ ) 10k sziileinek tajékoztato levelet kell
‘ ' Té4jékoztato levél | Tajékoztato | ] _
12. |tanulok sziileinek tdjékoztatd junius 25.-ig | Igazgatdé | kiildeni a mulasztasrol és annak kovet-
' sablon levél ' .
levelek kikiildése. kezményeir6l. Hatarido meghatarozasa
a potbeiratkozasra.
Nyilatkozat sablo- | Nyilatkoza-
nok tok,
. Jelentkezési lapok | Jelentkezési | augusztus
13. | Potbeiratkozas ) Igazgato
sablonja lapok 26.
Beiratkozas terv Beiratkozési
sablon terv
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Folyamat neve

Panaszkezelés (T3.)

Folyamat célja

A panaszkezelés, ezen beliil ajogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogor-
voslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok szabalyozasa.

A sziilok, a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésé-
nek, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyo-
zéasa

Elvart eredmény

A panaszkezelés €s ajogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati te-
vékenység a szabalyozasnak megfelelden mitkddtetett.

Folyamatgazda

Szakképzési Centrum: Jancsurak Jozsef foigazgatd helyettes €s Czank Dora

jogi referens

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
szobeli panasz esetén fel-
panasz beérke- jegyzés, melynek masolatat
‘ panasz beérkezésé- . '
Panasz beérkezése, iktatasa | zése irdsban vagy . titkarsag atadjuk a panasztevo részére
nek napjan o
szoban (mintajegyz6-konyv a mel-
I¢kletben)
megvizsgalja, hogy a panasz
_ nem tartozik-e mas — igy kii-
Panasz tartalménak vizsga- panasz beérkezésé- _ ) )
panasz _ igazgatd 16ndsen birdsagi, kozigazga-
lata nek napjan _ o
tasi, rendorségi — eljaras ha-
talya ala, 2 napon beliil
. i Centrum vagy intézményi
Panasz illetékességének vizs- panasz beérkezésé- _ _ o _
panasz _ 1gazgatd szintll kivizsgélast igényel-¢,
galata nek napjan
van-e 0sszeférhetetlenség
Dontés - sajat hataskorben
o panasz beérkezésé- | _ o
vald kivizsgalasrol, vagy athelyezd 1gazgato/féigaz- | ha az ligy kivizsgélasa varha-
panasz ' t6l szamitott 8 na- .
mashova sziikséges athe- mintalevél gatd téan 30 napnal hosszabb 1d6t

lyezni a panaszt

pon beliil
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
vesz igénybe, akkor a pana-
szost errdl irasban értesitent
kell
- az igazgatd maga jar el
vagy eljaro személyt jelol ki
elkésziilt igazgato/féigaz-
Panasz kivizsgalasa o ,
jegyz6konyv gatd - érintettek meghallgatésa,
iratok tanulmanyozasa, jegy-
zO0konyvezése
meghallga-
tasi jegyz0- érintett munkavallalo t4;é-
konyv koztatasa, sziikség esetén
Panasz kivizsgalasa - igazolo je- 8 napon beliil eljard személy | igazold jelentés bekérése, sa-
lentés jat allaspontjanak kifejtése a
- irasbeli tajékoztatast kovetd
észrevétel
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Osszefoglalé jelentés és don-

panasz, jegyzo-

konyvek, irasbeli

Osszefoglalod

jelentés és

a panasz beérkez¢-

sétdl szamitott 25

eljard személy

a vizsgalat eredményérdl

Osszefoglalo és dontési ja-

Panasszal kapcsolatos dontés

lentés és dontési
javaslat és mel-

lékletel

dontés irasba

foglalasa

27 napon beliil

tési javaslat elkészitése jelentések, iratok, | dontési ja-
napon beliil vaslat készitése
dokumentumok vaslat
Doéntés arrol:
- jogszerli vagy kézérdeknek
megfeleld allapot helyrealli-
tasarol
Osszefoglalo je- — az egyébkeént sziikséges in-

igazgato/féigaz-

gato

tézkedések megtételérdl

— a feltart hibak okainak
megsziintetésér6l — az oko-

zott sérelem orvoslasarol

— indokolt esetben a felel6s-
ségrevonas kezdeményezésé-

16l
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Moédszer
- kivéve, ha a panaszost el6-
zetesen tajékoztattuk a hosz-
szabb eljarasi id6rol
tajékoztatod igazgato/féigaz- | _ (4« e .
9. |Panaszos tajékoztatasa ) 30 napon beliil ) tajékoztatas a jogorvoslati
level gato lehetdségrdl
- melléklet levélminta
- panaszos
Rosszhiszemiiség  felmerii-
lése esetén tdjékoztatds és igazgato/féigaz- | - dokumentumok megkiil-
10. 30 napon beliil ‘
adattovabbitds a szabalyzat gatd dése az eljard szervezetnek
alapjan
- megvizsgaljuk, hogy hatar-
beérkezett feliil- . 1 )
Jogorvoslat, feliilvizsgalati | _ panasz beérkezésé- |igazgatod/foigaz- id6n beliil érkezett-e
11. vizsgalati kére- .
kérelem nek napjan gatd

lem

- tovabbitas a masodfokon

eljaro szerv felé
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Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve

Stratégiai tervezés (V1.)

Folyamat célja

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovOkép, szakmai program,
képzési program, képzési egyiittmiikodési rendszer) kialakitasanak, méré-

sének ¢s feliilvizsgalatanak szabalyozasa.

Elvart eredmény

Az intézmény keresettsége, beiskoldzasi létszama szinten marad vagy ja-

vul.

Folyamatgazda

Szakképzési Centrum: Jancsurak Jozsef foigazgato helyettes

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium:

Ozsvath Zsuzsanna igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés, modszer
——— Tervezés akkor sziikséges,
St ; : észiilt terv a
Stratégiai  célrendszer Sl Ty e ! ha intézményen beliili
; ; stratégiai cél-
kialakitdsanak megter- DS ) Augusztus 31. | Féigazgato/igazgatd | vagy kiviili dontés sziile-
rendszer kiala- _ o
vezése Intézménvi kat tik a stratégiai tervek fe-
nteczmenylr munkaterv kitasara .
lillvizsgélatarol
Munkacsoport kialaki- Munkacsoport ‘ _
Képzettség, tapasztalat Szeptember 7. | Féigazgatd/igazgato Személyes felkérés
tasa neévsora
Aktuadlis orszagos és re-
gionalis szakpolitikai Intézményi Munkacsoport ve- _
Helyzetelemzés o Oktober 15. SWOT analizis
stratégiai dokumentu- | helyzetelemzés zetd
mok, intézményi adatok
Javaslat az in-
_ Helyzetelemzés eredmé- o ‘ .
Vizi6 meghatarozasa tézményi vizi- | Oktober 22. | Fdigazgato/igazgato Elemzd feltaras
nye
ora
o . | Javaslat az in-
Misszio, értékek meg-| Javaslat az intézményi o _ .
tézményi misz- | Oktober 22. | FOigazgatd/igazgatd | Egyeztetd megbeszélés

hatarozasa

viziora

szidra
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés, modszer
Helyzetelemzés eredmé-
Célok meghatarozasa ‘ ‘ Javaslat a ko- ‘ '
6. nye, javaslat a viziora és Oktober 22. | Féigazgatd/igazgatdo | Egyezteté megbeszélés
(kozéptavu célok) o zéptavu célokra
a missziora.
Célrendszer bemuta- ) )
- A kidolgozott javaslat a Munkacsoport ve-
7. |tasa, vitdja (intézmé- Vélemények | November 1. Bemutatas
célrendszerre zeto
nyek)
Célrendszer  bemuta- | A kidolgozott javaslat a Munkacsoport ve-
8. o Vélemények | November 1. Bemutatas
tasa, vitaja (partnerek) célrendszerre zeto
Osszegzett vé-
Vélemények  Osszeg- Ioiniels
) o ) o Munkacsoport ve- . -
9. |zése, beépitése a cél- Vélemények Moédositott cél- November 8. et Egyezteté megbeszélés
el ot rendszer javas-
lat
Osszegzett vélemények
) ) Elfogadott cél- o ) . ) L
10. | Célrendszer elfogadéasa Moédositott célrendszer endszer November 8. | Féigazgatd/igazgatd | Oktatoi testiilet dontése

javaslat
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Lépés Input Output Hatarido Felelos Megjegyzés, modszer
Célrendszer  jovaha- | Elfogadott célrendszer, | Jovahagyott cé- ' . Fodigazgato6i dontés a cél-
11. November 15. | Féigazgato/igazgato '
gyasa vélemények lok rendszer jovahagyasarol
A szakmai
Célok beépitése a szak- program, kép-
. . . . _ Egyeztetd megbeszélés a
12. | mai programba, képzési Elfogadott célok z¢si programok | December 1. | Féigazgato/igazgato
- munkakozosségekben
programokba modositasi ja-
vaslata
Tervezet elkészitése, elfo-
Célok  megvalositasa | Jovahagyott célok, szak- | , ‘ _ '
13. ) Eves munkaterv | Folyamatos | Féigazgato/igazgato | gadasa, végrehajtasa, érté-
éves litemezésben mai program
kelése
Eves beszamol6 i
_| Jovahagyott célok, szak- | . Szorgalmi
Megvalositas évenkénti ' - intezményi €s | ;45szak vége ‘ _ ,
14. mai program, éves mun- ‘ Foigazgatd/igazgatd | Ertékeld megbeszélés
értékelése vezetdi onérté-
katerv Tanius 20
kelés unius .
o , Dontésa cel- | Taney vege Ertékelés, Elemzés
Dontés a célrendszer| _ '
15. L Osszegzett értékelések | rendszer feliil- Fdigazgatd/igazgatod
e iz ol Augusztus 31. Kovetkeztetések levondsa

vizsgalatrol

207



Folyamat neve

Tanévi tervezés (V2.)

Folyamat célja

Tanévi célok kijelolésnek, a tanévi mikodés megtervezésének,
az éves munkatervelkészitésének, az intézményi miikddés rend-
jének biztositasnak, a dokumentacios és adminisztracios rend ki-
alakitasanak és a tantargyfelosztas, orarend készitésének szaba-

lyozasa..

Elvart eredmény

Az intézményi célok legaldbb 80 %-a iddaranyosan teljesiil

Az intézményi partnerek altalanos elégedettsége legalabb 4,0.

Folyamatgazda

Szakképzési Centrum: Sziics Lajos taniigyi referens

Gyulai SZC Székely Mihaly Technikum, Szakképz6 Iskola és

Kollégium: Ozsvath Zsuzsanna igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
1 Tanévi célok kijelolése, a tanévi mii-
| kddés megtervezése
_ . intézményi cél-
Az intézmény el6z6 tanévi értékelése ) az adott évre vonat-
. ) . rendszer alapjan . o
1.1 |alapjan az erdsségek és fejlesztési te- koz¢ aktualizalt cél- | jalius 31. Igazgatd
elkészitett cse-
rilletek meghatarozasa _ rendszer
lekvési terv
human eréforras
1.2 | Huménerd6forras tervezése terv az kovetkezd
tanévre
' tervezett tan- ' '
Teljes és részfoglalkoztatottak foglal- Uj statuszigény a o
1.2.1 targyfelosztas a Junius 15. Igazgato
koztatasanak tervezése ..../....-s tanévre
....J....-s tanévre
A f6allasu alkalma-
tervezett tan- ' N
, Uj 6radoi igény a o zottak altal le nem fe-
1.2.2 | Oraadok tervezése targyfelosztas a junius 15. Igazgato

..../....-s tanévre

........-s tanévre

dett tanorak 6sszeg-

zése




Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer

A f64llast alkalma-

zottak személyiigyi
) Igazgato, Sze-
Tovébbtanulés, tovabbképzés éves ter- tovabbtanulasi, to- | augusztus anyagaban a végzett-

. mélytigyi tigy- .
vezése vabbképzési terv 25. _ ségek ¢s a regisztralt
ntézo
tovabbképzések atte-
kintése
A dualis képzés-
ben résztvevok Egyeztetd targyalasok
elégedettségének Igazgato, a dualis képzésben

_ Agazati alapvizsgat
. felmérése kiérté- | ) Igazgato-he- | résztvevo tanulokrol,
Egyeztetd targyaldsok a dudlis partne- sikeresen teljesitett

kelése, sikeres junius 25. | lyettes Dudlis | 0 tanulok ajanlasa a
rekkel tanulok szerzodés-
agazati vizsgat képzést szer- dualis partnernek
kotésének segitése .
tett tanulok igé- vezd szakmai munkaszer-

nyeinek felmé- z8dés megkdtéséhez

rése
osztalyok, tanuld- Beiratkozott tanulok
. _ Felvételt nyert ) o Igazgato, _ '
Beiratkozas: nappali rendszerii képzés csoportok kialaki- | junius 25. besorolasa a kimeneti
tanulok névsora

igazgatd-he-

tasa célok ismeretében
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
lyettes, tan-
gyl admi-
nisztrator
3. | Tantargyfelosztas elkészitése
elézetesen felvett Szakmai program
Igazgato, )
tanulok és a to- alapjan a tervezett, és
tervezett Orabank, Igazgatohe-
vabb 1ép6 oszta- o futo képzések megter-
3.1 | Eldzetes tantargyfelosztas elkészitése ) ETTFa..../....-S janius 15. | lyettes, Mun-
lyok tanul6inak vezése a rendelke-
) tanévre kakozosség
szakmai prog- zésre 4116 human er6-
) vezetok )
ramja forras ismeretében
) Igazgato,
ETTF, tanulo6i az ETTF folyamatos
_ végleges orabank, Igazgatohe-
1étszambol kiala- augusztus modositasa a felvételt
3.2 | Végleges tantargyfelosztas elkészitése TTF ..../....-s tan- lyettes, Mun- ‘ ‘
kitott osztalyok, 25. nyert tanulok igényei-
évre kakozosség
tanulocsoportok hez
vezetok
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
A féallasu alkalma-
‘ Végleges TTF a Igazgato, zottak altal le nem fe-
Végleges tantargyfelosztds ismereté- Végleges TTF a augusztus
3.3 ..../....—S tan- Igazgatohe- dett tanorak szakos
ben a munkaszerzddések elkészitése ........—s tanévre 31.
évre lyettes, oradokkal torténd el-
latasa
Felnottek szakmai ok-
. tatasahoz sziikséges
A munkaerd pi- _
. Megfeleld 1étszam képzési programok
) ) aci igények fel- ' Igazgato, Fel-
Beiratkozas: felndttek szakmai oktata- ‘ beiratkozésa esetén elkészitése, képzés-
4, ) mérése alapjan Folyamatos | néttek képzés-
sara, szakmai képzésére osztalyok, csopor- hez sziikséges human
felmertil6 kép- ‘ ért felelds
. tok kialakitasa eréforrds megszerve-
z€s1 1gény )
zése, targyi feltételek
biztositasa
5. | Orarend elkészitése
) ) Végleges TTFa | |, Igazgato, A végleges TTF ren-
Nappali rendszerii képzés Technikum Orarend ..../....—S | augusztus
5.1 ..../....—S tan- Igazgato-he- | delkezésre allo foal-
9-13. évfolyam tanévre 31.
évre lyettes lasu alkalmazottak és
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
6raadok és a dudlis
partnerek igényeinek
figyelembe vétele
A végleges TTT, ren-
) delkezésre allo foal-
Nappali rendszer( képzés Szakképzés | Végleges TTFa | |, Igazgato,
. Orarend ..../.... =S | augusztus last alkalmazottak és
5.2 | 9-11. évfolyam, miihelyiskola, dob- ..../....—Sstan- Igazgato-he- .
_ _ tanévre 31 Oraadok és a dudlis
banto, Orientacios évfolyam évre lyettes . )
partnerek igényeinek
figyelembe vétele
A végleges TTT, ren-
delkezésre 4ll6 f6al-
Nappali rendszerti kozismeret nélkiili | Végleges TTFa | |, Igazgato,
' Orarend ..../....—S | augusztus last alkalmazottak és
5.3 |szakmai képzés (1/13, 2/14, 3/15,Ksz| ..../....-Stan- Igazgato-he- _
tanévre 31. 6raadok és a dualis
11., Ksz 12.) évre lyettes ' '
partnerek igényeinek
figyelembe vétele
' _| Munkaerd piaci, | ‘ Igazgato, Fel- | Munkaerd piaci igé-
Felno6ttek szakmai oktatasa, szakmai . Uj szakmai oktata- | december )
6. munkaltatoi . néttképzésért | nyek folyamatosa fi-
képzése . sok inditasa 31 .
igény felelds gyelemmel kisérése,
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
folyamatos igényfel-
mérés a munkaltatok

részere
Munkaterv elkészitése (intézményi
. miikodés rendjének szabalyozasa), a
" |dokumentaciés és adminisztracios
rend kialakitasa.
Az elkészitett munka-
kozosségi €s kollégi-
munkak6zossé- umi munkatervek fi-
_ Intézmény €ves
gek, kollégium augusztus gyelembe vételével a
7.1 |Munkaterv elkészitése munkaterve, ese- Igazgatd _
munkaterve. 29. tanévrendjéhez alkal-

Tanév rendje.

ménynaptar

mazkodva torténik az
intézmény munkater-

vének kialakitasa
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
' Az intézményi célok
Helyi szokasok, Igazgato-he-
¢s a helyi szokasok,
tanév rendje, Munkakozosségek | augusztus | lyettes, mun-
7.1.1 | Munkakd6zosségek éves munkaterve Az el6z0 tanév besza-
el6z6 tanév be- munkaterve 25. kak6z0sség
. moloinak figyelembe-
szamoloja vezetd
vétele
Az intézményi célok
Helyi szokasok,
' _ ¢s a helyi szokasok,
) tanév rendje, Kollégium munka- | augusztus | Igazgatd-he-
7.1.2 | Kollégium éves munkaterve Az el6z6 tanév besza-
el6z0 tanév be- terve 25. lyettes '
. molojanak figyelem-
szamoldja
bevétele
Intézményi miikodés rendjét szaba-
7.2 Igazgato
lyoz6 dokumentumok feliilvizsgalata
‘ Ervényes dokumentu-
Meglévé dokumentumok feliilvizsga- Igazgato-he- ‘
o , - mok attekintése, érvé-
lata, sziikség szerinti atdolgozasa, el- | Ervényes doku- | Modositasi javasla- | augusztus | lyettes, Mun-
7.2.1 nyes jogszabalyokkal
fogadasa (SZMSZ, Hazirend, SZP, mentumok tok 25. kakozosségve-

MIR leiras, Képzési program)

zetok, oktatok

torténo 6sszehasonli-

tasa. A megvaltozott
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Lépés

Input Output Hataridé Felelos Moédszer
koriilményekhez tor-
téno igazitasokhoz ja-
vaslatok elkészitése a
megfeleld részbe beil-
lesztve.
A modositasi javasla-
, Modositott doku- Igazgato-he- ' '
. _ Ervényes doku- tok alapjan az 0j do-
Uj/feliilvizsgalt dokumentumok elké- mentumok, sziiksé- | augusztus | lyettes, Mun-
7.2.2 mentumok mo- ' kumentumok elkész-
szitése, prezentalasa, elfogadasa - | ges j dokumentu- 29. kakozosségve-
dositasi javaslatai tése, elokészitése el-
mok, szabélyzatok zetok, oktatok
fogadasra.
Az adminisztracios
o _ _ _ rend modositasa a Igazgato, Meglévé adminisztra-
Adminisztracids rend feliilvizsgalata,| Meglévd admi- augusztus _
7.3 _ ‘ hatékonyabb mun- Igazgato-he- | cids rend ellendrzése,
sziikség esetén modositasa nisztracios rend ) 29. _
karend kialakitasa lyettes, MICS hibak feltarasa
érdekében.,
8. | Szakmai vizsgak tervezése Igazgato
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Lépés Input Output Hataridé Felelos Moédszer
) A tanul¢ altal le- .
A szakmai kép- ) _ augusztus Jelentkezési lapok
‘ adott jelentkezési Igazgato, ‘
o z¢s befejezés ) 31, novem- Osszegylijtése, elekt-
8.1. |Jelentkezés szakmai vizsgara alapjan rogzités az Igazgato-he- '
elétt all, vagy be- ' ber 30., feb- ronikus feliileten tor-
) elektronikus feliile- lyettes
fejezett ruar 15. ténd rogzités
ten
A KKK szerint
meghatarozott vizs-
| garészek dokumen-
A szakképzési .
taciojanak elkésziil-
o torvény altal ) oktober 01., Igazgato, )
Szakmai vizsga megszervezése és le- tek (pl. projekt- Jelentkezés alapjan a
8.2. meghatarozott februar 01., | Igazgato-he- |
bonyolitasa ) | munka) egyéb do- ) vizsga megszervezese
vizsgaszervezeési majus 01. lyettes
kumentumok eldkeé-
feladatok )
szitése a sikeres
vizsga lebonyolita-
sahoz
9. | Agazati alapvizsga Igazgato
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
Jelentkezések Ossze- | | .
_ | Agazati ala-
| sitése, jelentés a il-
Részvétel agazati poz6 képzés Igazgato,

letékes kamaranak a

Jelentkezési lapok

9.1 |Jelentkezés agazati alapvizsgara alapoz6 képzés- ' ' ' évfolyama- | Igazgatd-he- _
vizsga id6pontja ] Osszegylijtése
ben nak befeje- lyettes
eldtt legalabb 30 .
z€séig
nappal
A kijelolt idopontra | Agazati ala-
. . . Igazgato,

, . . Osszesitett je- a gyakorlati és el- | pozo képzés _

Agazati alapvizsga szervezése lebo- . ' Igazgato-he- | Jelentkezés alapjan
9.2 lentkezés, id6- | méleti feladok 6sz- | évfolyama- _

nyolitasa - ‘ _ lyettes, szak- | vizsga megszervezése

pont kijelolése | szeallitasa, vizsgara | nak befeje-
‘ oktatd
torténd elokészités z¢séig
10. |Erettségi vizsga tervezése februar 15. Igazgato
Erettségi vizsga | A tanulo altal le- _
Jelentkezési lapok
letételéhez sziik- | adott jelentkezési Igazgato, )
0sszegyljtése, rogzi-
10.1. | Jelentkezés érettségi vizsgara séges tantargyak | alapjan rogzités az Igazgato-he-

képzésnek befe-

jezése elott all

elektronikus felile-

ten

lyettes

tés az elektronikus fe-

luleten
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
A kormanyrendelet
) alapjan a vizsgahely-
Az elektronikus .
‘ ) szin kijelolése és elo-
feliileten megje- | Vizsgafeladatok el- _ ' .
. Tanév rendje készitése, vizsgabi-
lend feladatok készitése, sikeres )
szerint a Igazgato, zottsag létrehozasa,

Erettségi vizsga megszervezése ¢€s le-

folyamatos el-

érettségi vizsga ér-

10.2. ) végz0s tanu- | Igazgato-he- | vizsgafeladatok elké-
bonyolitasa végzése, a dekében a vizsga-
16k utolso ta- lyettes szitése, ellendrzése. A
100/1997. (V1. | helyszinek elokészi- ' '
nitasi napja vizsgabizottsag tagja-
13.) Korm. ren- tése. _
i inak megbizasa, meg-
delet szerint
bizési szerzédésének
elkészitése.
Osztalyozo vizsgabi-
Félévi zaras Igazgato,
zottsagok Osszealli-
Az adminisztra- | Osztalyozo vizsga | januar els6 | Igazgato-he- )
‘ ‘ tasa a tanuloi névsort
cios rendszer at- | megszervezése. (bi- | hete, Végzos | lyettes, osz- .
tartalmaz6 tantargyi
11. | Osztalyoz6 vizsga tekintése félévza- | zottsagok kialaki- | tanulok év talyfonok,
felsorolas alapjan.
ras és évvegi za- | tasa, feladatsorok | végi zarasa | Kréta admin,
Feladatsorok elkészi-
ras elott Osszeallitasa) aprilis elsé | Tanligyi ad-
o tése, helyszin eldké-
hete, nem minisztrator

szitése.
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
veégzhs tanu-
16k esetén
majus utolso
hete
Igazgato,
Javitd vizsga meg- Igazgato-he- | |, )
) Ev végi zaras utan a
, . szervezése. (bizott- lyettes, osz-
) Evvégi tanulma- . augusztus tanuld névsor Osszeal-
Javité vizsga . sagok kialakitasa, talyfonok,
nyi eredmények 22-25 _ litdsa a tantargyak
feladatsorok Ossze- Kréta admin, '
‘ megjelolésével.
allitasa Taniigyi ad-
minisztrator
Tanév kozben ta- | Kiilonbozeti vizsga Igazgato-he-
nuldi felvétel | megszervezése. (bi- lyettes, 0sz- | Beszamoltatni kivant
Kiilonbozeti vizsga alapjan kiilonbo- | zottsag kialakitasa, | Folyamatos talyfénok, | tananyag egység atte-
zeti vizsga sziik- | feladatsorok Ossze- Taniigyi ad- kintése
séges allitasa minisztrator
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Lépés Input Output Hataridé Felel6s Médszer
Igazgato,
14. | Folyamat értékelése, feliilvizsgalata Igazgato-he-
lyettes
Meglévo folyamatle-
Igazgato, ) )
Nevelés-oktatas folyamatanak értéke- | Meglévo folya- | Hatékonyabb folya- | augusztus irasok attekintése, ki-
14.1 ' Igazgato-he- ‘

1ése, feliilvizsgalata matleiras matleiras elkészitése 26. értékelése, javaslatok

lyettes, MICS
modositasra
Meglévo folyamatle-
_ SZMSZ, meg- | Hatékonyabb veze- Igazgato, _ _
Vezetés iranyitads folyamatanak érté- ) ‘ augusztus irasok attekintése, ki-
14.2 i 1évo folyamatle- | tésiranyitas kialaki- Igazgato-he- ‘

kelése, feliilvizsgalata 26. értékelése, javaslatok

iras tasa lyettes, MICS
modositasra
A javaslatok atte- A javaslatok alapjan a
‘ Igazgato,

o kintése, beépitése | Modositott folya- augusztus folyamatszabalyozas
15. | Folyamat sziikség szerinti modositasa Igazgato-he-

a folyamatsza- matszabalyzasok 29. atalakitasa, el6készi-
lyettes, MICS

balyzasokba tése elfogadasra
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A folyamat neve:

SZAKMAI KEPZES TERVEZESE (SZK1.)

A folyamat célja:

A képzési program tervezése az agazati €s szakiranyu oktatas idoszaka-
ban, a dudlisképzohellyel kozos képzésiprogram kialakitasa. A képzési
egyiittmiikodés tervezése a dudlis képzdhelyekkel, az dgazati képzokoz-
ponttal.

A szakképzés tartalmi szabalyozdsanak megfeleldéen az agazati alapok-
tatas €s a szakiranyu oktatas infrastrukturalis és humanerdforras terve-
zése.

A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu oktatas soran a
dualis képzdhelyekkel valo egylittmiikodés kereteiben

Elvart eredmény:

Tanulo6i, munkaltatoi elégedettség a képzés tartalmaval legalabb 4,0.

Folyamatgazda:

Gyulai SZC Székely Mihdly Technikum, Szakképzd Iskola és Kollé-

gium: Sutyinszkiné Nagy Zsuzsanna dudlis képzés szervezo

A Dbevezetés ido-

pontja:

2023. szeptember 1.
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Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felel6s Megjegyzés/modszer
A partnerigények felmérése, Kiértékelt Dualis képzés Lehetséges modszer:
1. Kérdoiv folyamatos o
értékelése kérdoiv szervezo Forum, kérddiv, interju
Felkésziilés, felkészités a .
Dualis képzés
2. | feladatvégzésre. A KKK, PTT KKK, PTT folyamatos Megbeszélés
. szervezo
megismereése.
Ha nincs ilyen partner,
ez a lépés kimarad.
gt i Ha van, targyalas: a
gram, tanulasi eredmények tel-
‘ orahalo is- - ositésének modiai
A képzési feladatmegosztas . A folyamat Jesitesenek modjat
3. KKK, PTT kolai és _ Igazgato témaksrsk. idékeret
kialakitasa a duélis partnerrel. N inditasa utdn 5. hét (témakordk, idokeret,
dudlis part- értékelés, adminisztracio
neri el- megbeszélése), majd a
i £ tovabbi 1épésekben
igény szerint folyamatos
egyeztetés.
4. | A tantargyi struktura, 6rahalo | KKK, PTT, képzési Helyi A folyamat munkako6zosség- Megbeszélés




§ @@% Gyulai Szakképzési Centrum
€ ., & Székely Mihaly Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
%"mas Mindségiranyitasi rendszere
Ssz. Lépés Input Output Hataridoé Felelos Megjegyzés/modszer
elkészitése. program ¢és 6rahalo orahalo inditasa utan 6. hét | vezetdk, dudlis
sablon partnerek
MegbeszElés, targyalas
Duslis kéngd (figyelembe véve a
ualis képzés
_ ) KKK tanulési ered-
. . KKK, PTT Helyi Helyi A folyamat szervezo,
A tantargyi tartalmak kidol- . ' _ ményeket, a
5. képzési program sa- | képzési pro- | inditdsa utan 7-8. | munkakozOsség- |
gozasa. vizsgakovetelményeket,
blon gram hét vezetdk, oktatok _ ‘
dudl; . targyi és személyi felté-
ualis partnerek, )
teleket, a duélis part-
nerek igényeit)
. Moédositott
A  kidolgozott  tartalmak ' ' A folyamat ,
6. Képzési program képzési pro- | Folyamatgazda Ertekezlet
Osszehangolasa. inditdsa utan 9. hét
gram,
A folyamat Ha nincs ilyen partner,
- Egyeztetés a dudlis part- - ditésa utdn 10. Dualis képzés ez a 16pés kimarad.
nerekkel. szervezd

hét

Ha van, targyalas.
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Gyulai Szakképzési Centrum
= Székely Mihaly Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium

%"mas Mindségiranyitasi rendszere
Ssz. Lépés Input Output Hataridoé Felelos Megjegyzés/modszer
A képzési program  ok- Elfogadott . .
. . ) Intézményi mun- Véleménynyilvanitas,
8. | tatotestiileti véleményezése, Képzési program képzési pro- ) Igazgatd
katerv szerint szavazas.
elfogadasa gram
_ | Jovahagyott ‘
' Elfogadott képzési ' A felterjesztést '
9. | A Centrum jovahagyasa. képzési pro- Foigazgatd
program kovetd 4. hét.
gram
‘ _ A képzés
A hidnyz6 infrastruktira,
10. ‘ megkezdése elott Igazgato Pélyazat
humanerdéforrés biztositasa.
4. hét
Bevezetés, a ha-
A képzési program beveze- ) tékonysag, az eredmény
11. Munkaterv szerint Igazgato
tése, mikodtetése mérése. Beszamolo,
adatgytijtés
Képzés zarasakor hallgatok Folyamatgazda,
12. Kérddiv Képzés zarasakor )
elégedettségmérése igazgato
13. | A tapasztalatok Osszegzése, Képzést koveté 4 | Folyamatgazda Ertekezlet
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. S2aky,
4,
§§§ﬁ§§% Gyulai Szakképzési Centrum
€ ., & Székely Mihaly Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
%ﬁ'mﬁ Minéségiranyitasi rendszere
Ssz. Lépés Input Output Hataridé Felelos Megjegyzés/modszer
értekelés. héten beliil
Ha az értékelés, a kortil-
A képzési program ) mények megvaltozasa
. _ Képzést kovetd 4 . '
14. | feliilvizsgalata, amennyiben ) Folyamatgazda sziikségessé teszi,
héten beliil
sziikséges, atalakitasa. egyebként ez a 1épés
kimarad.
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